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El documento de Santa Fe

y su concepcion de los derechos humanos:

De los derechos humanos contra el imperialismo al
imperialismo de los derechos humanos
*
Camilo %m mm
Resumen: Este articulo se propone revisar la relacion entre el imperialismo
R y los derechos humanos en la politica internacional de Estados Unidos,
h principalmente durante la década de 1980, no solo a fin de establecer dicha
relacion, sino también por las implicancias que tiene en el desarrollo de las
relaciones politicas mundiales en los afios siguientes, a proposito de la proliferacion de la
violencia politica en América Latina, en donde esta idea de una politica de derechos humanos
adquiere unas caracteristicas especificas que permiten una prolongacion del imperialismo y
laarticulacion de unideario contrarrevolucionario, entendido bajo unos términos ideoldgicos

diferentes del periodo anterior a las décadas de1980-1990.
Palabras clave: violencia, politica, derechos humanos, imperialismo.

Santa Fe document and its conception
of human rights:
human rights against imperialism to human
rights imperialism

Abstract: This article aims to
m review the relation between
imperialism and human rights
in the international policy of
the United States, mainly during the 1980s,
not only to establish that relationship, but also
the implications it has on the development
of global political relations in the following years,
related to political violence proliferation in
Latin America, where the idea of a human rights
policy takes specific characteristics, which allows
an extension of imperialism and the articulation
of a counterrevolutionary ideology, understood
under different ideological terms from the period
before 1980s-1990s decades.
Keywords: political violence,
imperialism.

human  rights,

* Licenciado en Historia con mencién en Historia del Tiempo Presente. Universidad Academia de

O documento de Santa Fé e sua concepcio
de direitos humanos:
dos direitos humanos contra o imperialismo
aos direitos humanos imperialismo

Resumo: Este artigo tem como
a_n objetivo analisar a relagdo entre
Ao o imperialismo e os direitos
humanos na politica internacional
dos Estados Unidos, principalmente durante a
década de 1980, nio s6 para estabelecer essa
relacdo, mas também pelas implicacoes que tem
sobre o desenvolvimento de relagbes politicos
mundiais em nos anos seguintes sobre a proliferacio
da violéncia politica na América Latina, em onde
ideia de uma politica de direitos humanos adquire
umas caracteristicas especificas que permitem uma
extensdo do imperialismo e da articulacio de uma
contra-ideologia, entendida sob a termos ideologicos
diferentes de periodo antes a das décadas de 1980-
1990.
Palavras-chave: violéncia, politica, direitos humanos,
imperialismo.

Humanismo Cristiano. Correo electrénico: camilo.mora2@gmail.com.
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Introduccion

La tension que genera la polisemia politica de los derechos
humanos es en lo esencial fruto de una practica de poder
diversa, mds aun cuando de potencias internacionales se trata.
La presencia de organismos, discursos y memoriales referido a
derechos humanos en boca de aquellas potencias de histérica
vocacion imperialista, y donde la represion a los movimientos
populares fue un medio utilizado deliberadamente para su
derrota, desde ya parece, y es, una contradiccion profunda.
De manera que no es posible hacer referencia a los derechos
humanos y la violencia politica en América Latina o algun pais
en particular, sin hacer referencia a la relacion existente entre
los derechos humanos como politica de poder y el imperialismo,
particularmente el norteamericano. En consecuencia
introducimos la siguiente pregunta: ;qué relacion existe y
como se relaciona el imperialismo con los derechos humanos?

En las cuestiones relativas al imperialismo, el soci6logo
norteamericano John Bellamy Foster sefiala que el concepto de
imperialismo fue relegado del discurso dominante en el mundo
capitalista durante gran parte del siglo XX. Mds atn en plena
Guerra de Vietnam, independientemente de la constatable
existencia de este. El concepto fue considerado poco cientifico
y, por supuesto, asociado a las adscripciones politicas de
izquierda.

Sostiene también que hoy los acercamientos al
imperialismo como objeto de estudio no guardan mayor
relaciéon con la critica econdmica, como aquella de Lenin, sino
mas bien con la de aquellos intelectuales norteamericanos
que ven en el imperialismo los “beneficios” de la lucha contra
el terrorismo en Afganistan e Irak, particularmente desde el
gobierno de Bush. Precisa Bellamy que:

segin la Estrategia de Seguridad Nacional de Ia
administracion Bush, no hay Ilimites o fronteras
reconocibles para el uso del poder militar cuando de



lo que se trata es de promover los intereses de EE.UU.
Frente a este intento de extender lo que solo puede ser
denominado Imperio Norteamericano, intelectuales
y figuras politicas no solo estin retornando a la idea
de imperialismo, sino también a la visiébn sostenida
por sus propios impulsores del siglo XIX, es decir, el
imperialismo como gran mision civilizadora. (...) Todo
lo que se necesita para hacer de este concepto algo
completamente funcional es despojarlo de sus viejas
asociaciones marxistas con la jerarquia econémica y la
explotacion, por no mencionar el racismo.!

En este sentido, la adopcion del imperialismo por
sectores de la elite debe realizarse dentro de los margenes de la
politica y lo militar, nunca desde lo econémico, a diferencia de
las consideraciones de Lenin en 1916. Pues la teoria marxista
del imperialismo permitié poner de relieve la explotacién del
capitalismo en los paises atrasados y de la periferia, al igual que
las pugnas inter imperialistas que dieron origen a la Primera
Guerra Mundial, lo que desde luego es mucho mas de lo que las
clases dominantes podian aceptar.?

Puntodearranque:Hacialarelaciondelimperialismo
y los derechos humanos

Respecto de lo politico, es precisamente a propodsito de
las guerras balcdnicas, primero, y los ataques del 11 de
Septiembre de 2001 al World Trade Center, el Pentigono y
la posterior guerra contra el “terrorismo” que este concepto

1 Bellamy, J., (2002) “Redescubriendo el imperialismo”, en Marxismo
Hoy, p. 446. Disponible en: http://bibliotecavirtual.clacso.org.ar/ar/

libros/campus/marxis/P4C4Foster.pdf

2 Ibid. p. 447. Un ejemplo de esa adopcion conceptual es Zbigniew
Brzezinski quien “sostiene —dice J. Bellamy- que la principal tarea
de EE.UU. en la preservacion de su imperio consiste en “prevenir
colusiones y mantener la dependencia entre los vasallos, mantener
sumisos y protegidos a los tributarios, y evitar que los barbaros se
junten”.
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Image 1. Marines de EE.UU. durante la invasién de Granada (1979-1984)
https://carlosagaton.blogspot.mx

sufre una re significacion como “imperialismo blando”.* Y en
lo referido a la politica exterior de Estados Unidos, la critica
del imperialismo durante la Guerra de Vietnam, por ejemplo,
no tuvo significativo efecto sobre los politicos, tampoco
sobre las masas. Resultando mas efectiva la critica desde la
perspectiva de los derechos humanos hacia esa guerra,* es
decir, se cumple lo sefialado parrafos mas arriba, en relacion
a los nuevos margenes del concepto, manteniéndose siempre
entre lo politico y lo militar, es decir, aquella critica que si es
aceptable para las clases dominantes. Nunca relacionado a la
explotacion.

3 Ibid. pp. 451-452. Sin embargo podemos considerar a su vez los
sucesos del “11-S” como una consecuencia de los acontecimientos
de la Guerra del Golfo pérsico y la constituciéon del “Nuevo Orden
Mundial”. Como sefiala Pablo Pozziy Fabio Nigra: “En realidad en esa
Guerra estaba en juego mucho mas que el prestigio norteamericano
y los intereses de las multinacionales petroleras. Fue en ese
momento donde se planted, casi abiertamente, el surgimiento de un
nuevo orden mundial, por un lado, y por otro una estrategia para
revertir la decadencia norteamericana”. Pozzi, P., y F. Nigra, (2009).
La decadencia de Estados Unidos, Argentina, Editorial Maipue, p. 197.

4 Estoultimo lo sefiala a propdsito de un articulo de Tom Barry, citado
en la pagina 454, titulado “A Return to Intervensionism”, del afio
2002.
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En términos sencillos, EE.UU consolida el imperialismo
econdmico del capitalismo, y lo hace bajo la forma de
intervenciones humanitarias, en calidad de “garante de la paz
y la democracia”, en nombre de los derechos humanos. Pues,
estos derechos hoy por hoy, serian la fase ideoldgica superior
de aquel derecho que permite el capitalismo en un solo pais.
Como sefalan otros autores “el planteo basico de los Estados
Unidos es que si en otras etapas histéricas una potencia invadia
auna naciéon del Tercer Mundo debido a “mezquinos” intereses
econdémicos, ahora lo hacia con verdadero altruismo para
salvar vidas y mantener la estabilidad mundial”.® Es la “mision
civilizadora”.

Pensando en el contexto de una crisis mundial podemos
realizar la siguiente pregunta: ;Qué posibilita a los paises
capitalistas desarrollados invocar los derechos humanos, por
qué se recurre a ellos para resolver las crisis de hegemonia?
La respuesta sugerida por Norbert Lechner indica que seria
por el caricter mediador que los derechos humanos poseen
entre interés particular y norma universal. Asi, cada modo de
produccion tiene sus respectivas normas, lo cual implica la
naturalizacion de ciertas normas y conductas econémicas, de
esa manera “la forma de generalidad de los derechos humanos
«traduce» en «leyes naturales» y atributos de la naturaleza
humana las reglas inherentes a determinado proceso de
produccion”® que, por supuesto en este caso, es el capitalista.

La abstraccion universal de los atributos del sujeto, en
los derechos humanos, busca homogeneizar ideologicamente
al punto que permita el funcionamiento del imperialismo
(econdmico) y la explotacion a nivel global sin una critica
de fondo, sino mas bien como una necesidad cultural-moral
del capitalismo, reduciendo las consecuencias econdémicas
de la practica imperialista a la necesidad de la democracia,
de la libertad (en sus acepciones liberales) en los paises

intervenidos, y como contenido implicito se establece el pre-
5 Pozzi, P. y Nigra, F., op cit. p. 207.
6 Lechner, N., (1980) “Los derechos humanos y el nuevo orden
mundial”, FLACSO, Chile, p. 79.

>
o
S
ﬂ
a.
=t
®
@»
<
o
o
=)
=
®
=)
Q.
&
@»




72}
o]
o
=
Q
o =
-
g
=}
)
‘)
72}
=,
o]
=l
Y
=}
fa)
e

requisito para el funcionamiento del capitalismo. Y es en
relacion con lo anterior que haremos eco de la siguiente frase:
“esta explotacion global es el ntcleo del imperialismo, que es
tan basico para el capitalismo, y tan inseparable, como es la
acumulacion misma”.”

Sin embargo esta dindmica debe desentrafarse desde
una perspectiva historica, pues no deja de ser esta una peculiar
dialéctica, en donde los derechos humanos pasan de ser la
consigna de una politica de poder contra la guerra de Vietnam
y el imperialismo, al imperialismo de los derechos humanos
de EE.UU, sin dejar de ser, claro est, una politica de poder.
Tampoco basta con establecer la relacion entre el imperialismo
y los derechos humanos hoy si no podemos establecer un
posible punto de arranque. De modo que nuestra pregunta es
mas bien por los inicios de dicha “peculiaridad”.

Pozzi y Nigra sefalan, por ejemplo, que la Guerra del

Golfo “debe ser considerada dentro de la continuidad que
implican las guerras de baja intensidad (Afganistan, Nicaragua,
Camboya, Angola, Mozambique), las invasiones de Grenada y
Panami, y el bombardeo norteamericano de Libia”.? Dentro de
esta logica de la guerra de baja intensidad y del mencionado
“planteamiento” el argumento que subyace “es que se
bombarde6 a Kadaffi, no a Libia; se arrest6 a Noriega, no se
invadi6 Panama; se salvo a los estudiantes norteamericanos
de un genocidio, no se invadi6 Grenada. Se realizaron
grandes esfuerzos por presentar a la Contra nicaragiiense
y a los mujaheddin afganos como insurgencias populares
(“Luchadores por la Libertad”) y no como titeres financiados
y dirigidos por la CIA. Lentamente, la politica que emergio
fue llamada el imperialismo de los derechos humanos”.’

7 Bellamy, J. op cit., p. 460.

8 Pozzi, P. y F. Nigra, op cit. p. 206.

9 Idem., pp. 206-207. El desatacado es nuestro. En este mismo sentido
otros autores (aparte de J.B. Foster) han realizado una critica
respecto de la tendencia de EE.UU a autoproclamarse defensores
de los derechos humanos utilizando estos en abierta actitud
imperialista “benigna”. No obstante el enfoque varia en cuanto a que
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Imagen 2. Manifestacion en apoyo al Gobierno del Movimiento New Jewel (NJM),

Granada, 1979. https://carlosagaton.blogspot.mx

De modo que la funcion ideoldgica de los derechos humanos
va quedando al descubierto.

Todo esto sucede en este recuadro general durante la
Guerra Fria, que es donde se perfilan los conflictos sociales no
solo en el eje este-oeste, sino también norte-sur. Lo relevante es
que en los periodos de las dictaduras de la seguridad nacional y
de las revoluciones en curso el problema de la violencia politica
se convierte en una preocupacion. Los asuntos de seguridad
internacional se vuelven tema principal y los derechos humanos
son una politica controvertida y un factor voluble y susceptible
de ser un discurso antimperialista, imperialista, anti comunista

y anti autoritario.

indican una contradiccion entre aquel imperialismo que proclama
la democracia y los derechos humanos y el intento cosmopolita
de la ley internacional por fortalecerlos. De manera que en la
defensa unilateral y cosmopolita, bajo intereses particulares de los
mismos, se encuentra su potencial impedimento para fortalecerlos
toda vez que se profundiza el imperialismo. En Bartholomew, A.
y J. Breakspear, (2002), “Los derechos humanos como espadas del

imperio”, en Socialist Register, disponible en: http://socialistregister.
com/index.php/srv/issue/view/1167#.U7DgxfISM1Y
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La Guerra de Baja Intensidad, la democratizacion
y los DD.HH. en América Latina. Documento de
Santa Fe'

Sabido es que en los conflictos sociales que se generaron
durante la Guerra Fria, y en este marco los movimientos
populares, politicos y movimientos armados, en general, se
proveyeron de reivindicaciones propias y particulares de
cada pais, no obstando la existencia algunos enfoques que
homologan los conflictos internos de 1a region latinoamericana,
o de cada uno de los paises, a los conflictos de la Guerra Fria
diluyendo en ella el cardcter particular de los conflictos de
clase. Sin embargo durante los afios ochenta opera una logica de
extension del conflicto bipolar al Tercer Mundo, a proposito de
la imposibilidad del enfrentamiento directo entre las potencias
en disputa (EE.UU.-URSS), de manera que un escenario viable
y propicio serd el Tercer Mundo, como una expresion del
conflicto global entre el capitalismo y el socialismo, sin que
de la Guerra Fria hayan arrancado, por supuesto, las profundas
contradicciones histoéricas de la sociedad latinoamericana y
del resto de los paises atrasados del mundo, para quienes, sin
perjuicio de lo anterior, el socialismo represent6 un alternativa
realista. De hecho, es en este mismo sentido que el estudio
sobre las organizaciones revolucionarias del continente,
de Pablo Pozzi y Claudio Pérez ha sugerido que “a partir de
una preocupacion conjunta sobre la historia de las distintas

10 “Ya en 1980, en plena campafia electoral, los principales estrategas
de Reagan elaboraron el Documento de Santa Fe, que se convertiria
en la guia y matriz ideolégica de la politica de Estados Unidos para
hacia la regiéon centroamericana, y en el cual no solo se esboza la
doctrina de la “contencién del comunismo”, sino que se perfila la
concepcion de que los conflictos en la subregion se insertan en la
confrontacion entre el este y el oeste”. En Lozano, L. y R. Benitez,
(1986), “De la contencion pasiva a la guerra de baja intensidad en
Nicaragiia”, p. 5. Disponible en: http://www.cuadernospoliticos.
unam.mx/cuadernos/contenido/CP.47/CP47.7.LucreciaL.ozano.
pdf. También ver Klare, M. y P. Kornbluth (coord.), (1988),
Contrainsurgencia, proinsurgencia y antiterrorismo en los 80, Grijalbo,
México, D.F., pp. 11-30.




organizaciones estudiadas (...) es posible sostener, que a pesar
de que el surgimiento de la mayoria de las organizaciones
politicas estuvieron marcadas por el influjo de la Revolucion
Cubana y la Guerra Fria, estas emergieron, se enraizaron,
masificaron y desarrollaron a partir de un fuerte impulso local-
nacional, es decir, a partir de las propias dindmicas internas de
cada pais”.!!

Ante el ascenso de las guerrillas en América Latina,
durante la primera parte de su tercer periodo (1980-1999'2),
scudl era la actitud de Estados Unidos? Desde ya es posible
decir que, respecto de este tema, son al menos dos las
preocupaciones fundamentales dentro de la politica general
contra el comunismo tocantes al contexto latinoamericano: la
violencia politica revolucionaria y los derechos humanos.

a) La violencia revolucionaria

Respecto de la violencia vamos a considerar el marco general
que nos permitird comprender la dindmica del proceso al que
nos referimos, esto es lo que han sefialado Pozzi y Pérez sobre
el tema:

la violencia es algo endémico en la sociedad
latinoamericana; o sea, la hegemonia de la clase
dominante se ha visto permanentemente cuestionada por
el protagonismo de la clase trabajadora, el movimiento
popular y los proyectos revolucionarios encarnados por
los distintos partidos o movimientos de la izquierda
latinoamericana, por lo que ha logrado mantener su
dominacion a través de una represion sistematica y
salvaje, contenida en la Doctrina de Seguridad Nacional,

11 Pozzi, P. y C. Pérez (Eds.), (2012), Historia oral e historia politica.
Izquierda y lucha armada en América Latina, 1960-1990, Lom,
Universidad Academia de Humanismo Cristiano, Chile, p. 11.

12 Habrian tres periodos claros de desarrollo de las organizaciones
politico-militares para Pozzi y Pérez; el primero de 1959 a 1969, el
segundo de 1970 a 1979 y tercero entre 1980y 1999. En Pozzi, P. y C.
Pérez, op. Cit. pp. 12-13.
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enlos conflictos de bajaintensidad y enla criminalizacion
de la protesta popular, estrategias levantadas bajo la
hegemonia de estados Unidos y las distintas facciones
de la clase dominante de América Latina.’

En consecuencia, al ascenso de los movimientos armados
en américa Latina que cuestionaron la hegemonia de Estados
Unidos en el continente, sigui6 la reacciéon del mencionado
pais. Al control de la diplomacia y de la economia se sumaba
la preocupacion por una estrategia de seguridad. Esta reaccion
no podia ser siempre la intervencién militar directa, por el
alto costo que implica en todo sentido (sin perjuicio de casos
como Granada en 1983, o Panama en 1990), y por otro lado la
negociacion tampoco resulto ser efectiva ante los movimientos
notoriamente refractarios alas ideas capitalistas e imperialistas,
por lo tanto, si la tactica ha de ser la intervencion, serd con
una forma distinta. Durante el gobierno de Reagan, la principal
preocupacion fue Nicaragua y el Salvador, cuyas experiencias
parecian serias amenazas para la hegemonia norteamericana
sobre el continente. Pero ya durante los afios ochenta deben
considerarse al menos dos elementos por los que recrudece la
violencia politica. Estos dos elementos centrales (desde luego
no excluyentes) a considerar son las luchas anti dictatoriales
en cada pais, cuyos resultados fueron nefastos en relacion
a vidas humanas, condiciones econdémicas y sociales en
general; y el constante asedio internacional a los movimientos
revolucionarios y populares. Respecto a lo ultimo Carlos
Malamud dice lo siguiente:

La llegada de Reagan a la Casa Blanca permitié adoptar
algunos de los puntos de vista de la derecha republicana
en relaciéon a América Latina, que convertia a la lucha
contra el comunismo y contra la subversion guerrillera
en algo prioritario, por encima inclusive de la defensa de
los derechos humanos, lo que permiti6 unarevalorizacion

13 Ibid. p. 15.



de las dictaduras militares en Washington. Jeane
Kirkpatrick, embajadora de los Estados Unidos ante la
ONU justificaria la politica de su presidente sefialando
claramente la diferencia que existia entre el totalitarismo
comunista y el autoritarismo de algunas dictaduras,
como las latinoamericanas, que eran preferidas por su
gobierno.

La democratizacion como contrapunto de la
estrategia norteamericana en los anos 80

Sumado a estos elementos deben considerarse igualmente
otros dos que permanecieron mas o menos constantes desde
los afios sesenta; la influencia de la revolucién cubana y su
apoyo (simbolico, ideoldgico y material) y la basqueda de una
salida a los sistemas politicos de las clases dominantes que
demostraron a lo largo de las décadas las insuficiencias en
relacién a la resolucién de problemas objetivos de la poblacion
regional.

Durante los afios ochenta ocurren con relativa sincronia
dos procesos, uno de ellos independientemente de la voluntad
de Reagan. Por una parte, comienzan los procesos de
democratizacion, u olas de democratizacion, que segin algunos
autores comienzan ya a mediados de los setenta,’ y que, pese
a la naturaleza de la politica exterior de Reagan, se comenzo a
desarrollar al mismo tiempo que este impulsa una Guerra de
Baja Intensidad (GBI) durante los ochenta en Centroamérica,
que se hace oficial desde 1985, al asumir Reagan, su segundo
periodo presidencial.’® Por otra, en lo internacional la politica

14 Malamud, C., (1995), América Latina, Siglo XX la busqueda de la
democracia, Editorial Sintesis, Madrid, pp. 57-58.

15 Para Malamud estos procesos de democratizacion comienzan en
1975, en Espafia, traslamuerte de Francoy para Samuel P. Huntington
esta “ola de democratizacion” comienza con la democratizacion de
Portugal en 1974, aun cuando la naturaleza de los gobiernos que
preceden estas democratizaciones sea diferente. Para el primero ver
Malamud, op. cit. p. 145 en adelante. Para el segundo ver: Huntington,
S., (1994), La Tercera Ola, Paidos.

16 Lozano, L.y R. Benitez, op. Cit. Los autores, en este texto, ofrecen
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de Reagan es agresiva frente al comunismo y es evidente
su apoyo a los regimenes totalitarios “amigos” bajo ciertas
condiciones.

Como senalamos antes, los costos de la intervencion
directa eran altisimos y los procesos de democratizacion
estaban en curso.” Pues los resultados de las dictaduras
apoyadas por Estados Unidos provocaron el rechazo de la
poblacion en cada pais ante las practicas de la tortura, el
desaparecimiento, el asesinato (por parte de los aparatos
especializados de las fuerzas armadas entrenadas en estrategias
de contrainsurgencia, principalmente en la Escuela de las
Américas) y por supuesto persiste el clima de confrontacién
politica y militar entre los regimenes militares y las fuerzas
opositoras que ejercen la lucha armada. De modo que toda esta
amalgama de factores requeria de una estrategia diferente de
las intervenciones militares directas. La sintesis sera la GBI,
de hecho “durante la administracion Reagan, la doctrina de la
GBI se institucionaliz6 entre los funcionarios encargados de
la seguridad nacional. Por esta razon, desde 1987 en adelante,
Reagan “emitio la legislacion necesaria para crear un comando
unificado destinado a la realizacion de operaciones especiales
para establecer una corporacion de la GBI dentro del NSC.
Asimismo, instaur6 un nuevo puesto burocritico: el de
auxiliar del presidente en materia de GBI. Finalmente en Junio
de 1987, aprob6 un documento altamente secreto llamado
National Security Decision Directive (Manual Resolutivo
Sobre Seguridad Nacional, NSDD), que autoriza a la burocracia

igualmente una definicion clara de GBI y los elementos que la
constituyeron durante su aplicacién en Nicaragua, mencionando
las acciones encubiertas, acciones militares de poca envergadura, el
bloqueo econdémico y la guerra psicoldgica, entre otras acciones.

17 Esta situacion es principalmente visible durante el gobierno de
Carter quien traslas consecuencias de la guerra de Vietnam “impulso
una doble linea politica: a] la defensa de los derechos humanos, y b]
la promocion de los procesos de democratizaciéon en América Latina
para garantizar la estabilidad regional, apoyando las fuerzas politicas
moderadas en la construccion de gobiernos civiles”. Lozano, L. y R.
Benitez, op. Cit.



a desarrollar y aplicar una estrategia nacional unificada en
relacion con la GBI”.*®

Si la politica de Carter era considerada por los
conservadores como una doctrina “blanda” en relaciéon a la
actitud adoptada hacia el comunismo internacional, el problema
de la violencia revolucionaria y las dictaduras en América
Latina, la de Reagan era todo lo contrario. Sin embargo debe
lidiar con las consecuencias que acarrea la politica de su
antecesor, quien enfatizé tanto la democratizacion como los
derechos humanos en la politica de relaciones exteriores.
Es decir que, una vez que las cuestiones de democracia y de
derechos humanos han quedado instaladas en este contexto
;qué se puede hacer, cuando no es posible desmontar de
la escena internacional dichos temas en un contexto en que
las dictaduras persisten? ;Como la violencia guerrillera es
al mismo tiempo un problema de derechos humanos y a su
vez este ultimo es un problema politico que impide a Reagan
realizar su doctrina en los “duros” términos conservadores que
se habia planteado?

b) Los derechos humanos

5Qué hacer con unos derechos humanos que pueden volverse
contra la politica de contencion de Estados Unidos y que en
definitiva podrian debilitar la posicién politica internacional
de ese pais?

La politica de Reagan respecto de los derechos humanos
puede considerarse una reaccion a la actitud de Carter, quien
desde 1976, antes de ganar las elecciones presidenciales,
hace parte de su campana politica el discurso sobre los
derechos humanos. De manera posterior son principalmente
los acontecimientos internacionales los que figurarian en las
criticas de Reagan a su antecesor quien tempranamente, en
1977, firmara el Pacto Internacional de Derechos Civiles y
Politicos, que en 1978 firma la Declaracion Universal de los

18 Klare, M. y P. Kornbluth, op cit. p., 15. La sigla NSC es el National
Security Council.
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Derechos Humanos y se atreve a criticar abiertamente a las
dictaduras militares pro estadounidenses de América Latina.
En consecuencia, el caricter profundamente inestable de la
economia en ese pais,los cuestionamientos politicosasu gestion
y en Ultima instancia el conflicto con Irdn, se encuentran entre
los factores a partir de lo cual se dird que fracasard Carter en
las siguientes elecciones, donde resulta electo finalmente, el
republicano Ronald Reagan.

Carlos Portales ha sefialado en esta misma direccion que
“una de las criticas mas severas realizadas por el candidato
Ronald Reagan al Presidente Carter fue hecha a su politica
de derechos humanos” y que pese a dar senales de un
neoconservadurismo, con rechazo a la politica exterior, los
derechos humanos se convierten en un componente de la
politica exterior de Estados Unidos y en definitiva esto seria
“el resultado de la valoraciéon de este componente ético-
politico como elemento del discurso ideol6gico ampliamente
aceptado entre las fuerzas politicas norteamericanas y de su
institucionalizacion en el campo de la formulacion de la politica
exterior”.! Por lo tanto la critica de Reagan no chocaria solo
con las declaraciones y las intenciones, sino con el andamiaje
burocratico concreto montado en una parte del Estado, en
donde ya se sostenia una politica de derechos humanos como
un hecho irreversible.

19 Portales, C., (1987), “Democracia y derechos humanos en la politica
exterior del presidente Reagan”, FLACSO, Documento de trabajo
N° 343, p., 1. Pese a que hemos sefialado como tempranas las
iniciativas de Carter, Portales, en el documento referido sefnala que
“el movimiento sobre los derechos humanos ha sido considerado
como el heredero del movimiento contra la guerra de Vietman,
continuando la critica a la “realpolitik” que orientaba la accion
exterior de la administracién Nixon” (p., 4). No obstante, en el caso
chileno el surgimiento y desarrollo de los principales movimientos
por los derechos humanos no llegaria sino hasta el inicio de la
dictadura militar, en 1973 y los anos posteriores, coincidiendo mas
bien con el término de la guerra de Vietnam hacia 1975 y con esta
reformulacion de los derechos humanos en la politica exterior de
EE.UU.



El primer documento de Santa Fe fue dirigido al gobierno
de Ronald Reagan y se convertiria en lalinea politica estratégica
de ese presidente para conducir la politica internacional. El
documento, principalmente preocupado por las actividades
guerrilleras en América Latina, sefiala que no es posible que
Estados Unidos continte con la politica de Carter, a quien se
acusa de negligencia y de flexibilizar sus posturas respecto
del comunismo extra continental y mas aun, de “participar
activamente en el derrocamiento de gobiernos autoritarios no
comunistas, a la vez que adoptaba una posicion pasiva frente
a la expansion comunista” (pag.11). De hecho estas criticas
serian profundizadas por Jeane Kirkpatrick, embajadora para
la ONU durante el gobierno de Reagan, quien sefalaria lo
siguiente:

Si las acciones de la administracion en Irdn y Nicaragua
reflejan el fuerte y erréneo supuesto de que se
pueden encontrar e imponer ficilmente alternativas
democraticas a las autocracias, también reflejan la
creencia igualmente fuerte y defectuosa de que el cambio
per se en tales autocracias es inevitable, y en interés de
los norteamericanos. Es esta creencia la que induce a la
administracion Carter a participar en el derrocamiento
de autocracias no comunistas mientras se mantiene
pasiva frente a la expansion comunista.

Aunque formulado de manera previa a las palabras
de Kirkpatrick, el Documento sugiere que esta vez Estados
Unidos sea capaz de redirigir la politica exterior, en funcion
de no perder el vinculo estrecho y estratégico que mantiene
con América Latina. Mds concretamente sefialan: “América
Latina, tanto como Europa Occidental y Japon, es parte de la
base de poder de Estados Unidos. No podemos permitir que
se desmorone ninguna base de poder norteamericana, ya sea

20 Kirkpatrick, J., (1979), “Dictaduras y dualidad de criterios”, p., 200.
Disponible en: http://www.cepchile.cl/dms/archivo_1280_601/

rev04_5_Kkirkpatrick2.pdf
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en América Latina, en Europa Occidental o en el Pacifico
Occidental...” (pag. 2).

Estainquietud politica referente a la “peligrosa tendencia”
que provoca la pérdida de sus “bases de poder” expresada en el
Documento, tiene un precedente. Pues, por ejemplo, “durante
el periodo 1973-1977 la actividad legislativa tendiente a
denegar ayuda a un pais en particular estuvo centrada en el
caso de Chile”,*! principalmente en lo referido a ayuda militar,
lo que explica, durante el gobierno de Carter, el cese de esa
asistencia por la negativa de Pinochet a extraditar a los agentes
de la DINA involucrados en el asesinato de Orlando Letelier
y Ronnie Moffitt.??> Al mismo tiempo se suman las condenas
internacionales, las sanciones econdmicas restrictivas y
reduccion de la actividad militar conjunta entre Chile y
EE.UU. Asi mismo, partir de 1977 los organismos financieros
internacionales imponen condiciones de respeto a los derechos
humanos. Por otro lado se crea en 1977 la Oficina de Asuntos
Humanitarios y de Derechos Humanos del Departamento de
Estado, de igual manera el Secretario de Estado debe elaborar
obligatoriamente informes anuales para el Congreso con
informacion relativa a los derechos humanos sobre aquellos
paises que reciben ayuda financiera y militar de Estados
Unidos, asi como de los pertenecientes a la ONU.%

Otra de las preocupaciones politicas que aparecen en el
Documento,y que segun este tiende peligrosamente adebilitarla
hegemonia de Estados Unidos es “la manipulacién de los medios
de informacién a través de grupos vinculados a las diferentes

21 Portales, C., op cit. p. 6. En el periodo previo, particularmente a
mediados de 1976, el FMI habia decidido otorgar a Chile préstamos
que ascendian a 96 millones de la moneda norteamericana y el
Senado estadounidense liberaba, para ayuda, otros 1968 millones.
Nota a pie de pagina, en Guillaudat, P. y P. Mouterde, (1998), Los
movimientos sociales en Chile 1973-1993, LOM, p. 102.

22 En particular sobre este episodio y las repercusiones al interior de
la DINA ver: Salazar, M., (2011), Las Letras del horror, Tomo I, LOM.
Otra resefa sobre el mismo episodio y las tensiones que generd con
EE.UU en Guillaudat, P. y P. Mouterde, op cit. pp. 102-103.

23 Portales, C., op cit. pp. 6-9.
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Imagen 3. Ronald Reagan frente al Muro de Berlin, 1987.

http://www.shapell.org/

iglesias y de otros grupos de presion denominados de defensa 2‘
de los derechos humanos” que se considera “ha desempefado
un papel cada vez mas importante en el derrocamiento de
gobiernos autoritarios, pero favorables a Estados Unidos, y en
su reemplazo por dictaduras anti norteamericanas, comunistas
0 pro comunistas, con un caracter totalitario” (p10). Y en
este sentido sugiere contrarrestar aquella tendencia, en
que la comunidad religiosa se ve influenciada con ideas de
origen comunista, que atentan contra la propiedad privada y
el capitalismo. De manera que retrospectivamente la politica
exterior de Carter resulta ser un contra sentido a los principios
e intereses de Estados Unidos, en tanto que favorece la
critica a los autoritarismos “amigos” y flexibiliza posturas
ante el “comunismo”. En consecuencia, lo que hace visible
en el documento es directamente una reformulacion, un re
direccionamiento de esta politica de derechos humanos que
formara parte de la politica exterior de Reagan, pero en un
sentido distinto.
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Es este contexto politico al interior de Estados Unidos,
la implementacion de la violencia politica y el ideario de
izquierda, lo que permitird esta reformulacién y por lo que
en definitiva, “en otros paises como Haiti, Filipinas y Chile la
promocion de derechos humanos ha coincidido en la vision
del ejecutivo norteamericano con los intereses estratégicos
de Estados Unidos (...) En el caso chileno, la politica de la
Administracién Reagan cambi6 después de las protestas de
1983, variando desde el acercamiento inicial hacia la busqueda
de una salida politica negociada”.**

Acercamiento a la concepcion de los derechos
humanos y la violencia politica en el Documento de
Santa Fe I
;Cudles son las concepciones de derechos humanos y violencia
politica, desde el Documento, que finalmente engranan con
los intereses estratégicos norteamericanos y que tuvieron
expresion en Chile, desde 19837

Algunos autores han logrado discutir y distinguir
el problema de la violencia politica y el terrorismo como
categoria en un contexto definido, logrando descomponer
la aparente homologacién de conceptos, que no es mas que
un producto ideolégico, una operacion politica e intelectual.
Por ejemplo Ricardo Melgar menciona que “si la categoria
reaganiana del terrorismo en los tltimos veinte afios ha venido
opacando el sentido de la guerrilla latinoamericana, lo ha
logrado por sobredimensionar uno de sus atributos tacticos
aleatorios...”.?® Ademis sefala que “al cierre de esta dltima
fase historica, cobr6 notoriedad la doctrina Reagan sobre la
seguridad hemisférica al popularizar al terrorismo como su
mas preciada categoria ideoldgica”.?® Tanto es asi, que en la que

24 Ibid. p. 48.

25 Melgar, R. (2004), “La memoria sumergida: martirologio y
sacralizacion de la violencia n las guerrillas latinoamericanas”,
en Pozzi, P. y A. Schneider (comp.), Entre el orden y la revolucion.
América Latina en el siglo XX, Imago Mundi, Buenos Aires, p. 12.

26 Ibid. p. 14.



fuera la carta de navegacion de Reagan se evidencia la doctrina
conceptual del terrorismo. Para los autores del Documento
el terrorismo y el proceso revolucionario son sin6nimos, por
ende, los revolucionarios son terroristas. Bajo esta légica, toda
accion de violencia politica no hace mas que infundir terror
(incluso plantea aquello como un objetivo de los “terroristas”),
de hecho el Documento esquematiza en una perspectiva
propia las fases de la guerra de liberacion nacional desde
su surgimiento, refiriéndose al proceso de a) polarizacion
mediante la propaganda, b) la fase “terrorista” para pasar a la
etapa de c¢) la guerrilla, momento en el cual la ayuda cubana se
hace presente en forma de pertrechos y revolucionarios que
apoyan la guerra de liberacion nacional (pag. 9). El documento
sefiala que:

La relacion entre la subversion y el terrorismo es la
misma que existe entre el todo y las partes. Una guerra
revolucionaria generalmente se desarrolla a través de
diferentes fases.

La guerra comienza con el establecimiento de un aparato
subversivo. La segunda fase consiste en actividades
terroristas y antigubernamentales en nombre de los
derechos humanos y la liberacion; la tercera fase es la
guerra de guerrillas. La cuarta fase es la guerra total
que conduce a la ofensiva final, tal como ocurri6 en
Nicaragua en 1979 y probablemente sea el caso de El
Salvador en 1980. A través de toda la campafa, una
andanada creciente de propaganda se refiere a Estados
Unidos. (pag. 9)

Una forma concreta con la cual el documento propone
solucionar la existencia del “terrorismo” no es nada diferente
de lo que se constaté en la realidad durante las dictaduras
que aplicaron la Doctrina de Seguridad Nacional, pues la idea
base del Documento era “reactivar (...) nuestras tradicionales
vinculaciones militares en el continente, ofreciendo
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entrenamiento militar y ayuda a las fuerzas armadas del
continente americano, con un énfasis particular en los oficiales
mas jovenes y en los suboficiales. Ofrecer ayuda técnica
y psicolégica a todos los paises de este Hemisferio en su
lucha contra el terrorismo, independientemente del origen
de este ultimo” (pag., 7). En primer lugar, respecto del caso
centroamericano se hace referencia al Tratado Interamericano
de Asistencia Reciproca (TTAR), suscrito en septiembre de
1947, y al conjunto de la estrategia de contrainsurgencia, mas
bien lo que implicara GBI, posteriormente. En segundo lugar,
realizar la critica a la politica de Carter y definir una estrategia
para la situacion centroamericana les permite adoptar una
posicion respecto de la nueva idea democratizadora de las
dictaduras militares y la lucha contra lo que denominaron
terrorismo, venga de donde venga o independiente de su origen.
A proposito de la violencia, Ricardo Melgar menciona que
durante la Guerra Fria, particularmente los afios setenta, era
mas bien escasa la importancia que las ciencias sociales habian
dado al problema de Ia violencia politica, particularmente a
la guerrilla, de hecho sefala que “pesaba mas el estereotipo
de la violencia guerrillera al suponer que toda accion
politica violenta o revolucionaria contra el gobierno y/o el
estado, era sinonimo de accion guerrillera o terrorismo y
que toda accién guerrillera o terrorista era producto de una
infiltracion y conspiracion extranjera o del otrora denominado
internacionalismo proletario”.?” A este respecto las palabras
contenidas en el Documento son clarificadoras, por cuanto
incluso las actividades referidas a derechos humanos realizadas
por la Iglesia Catdlica, influida por la teologia de la liberacion,
era muestra de la penetracion del comunismo internacional?®

27 1Ibid. p. 17.

28 En este sentido el mismo autor antes referido advierte la posible
inexactitud analitica respecto del tema, sefialando que “debe
preocuparnos como el uso polisémico del terrorismo ha echado
raices en nuestra mas reciente historiografia sobre las guerrillas en
América Latinay en otros continentes. En otras palabras, advertimos
afavor de la pertinencia de analizar el terror como tictica guerrillera



y, en consecuencia, nociva para los intereses norteamericanos.
Y de hecho, en el parrafo anteriormente citado del Documento
se indica que las acciones guerrilleras serian en nombre de los
derechos humanos, por lo cual el documento no sera neutral a
este supuesto.

La siguiente idea serd crucial para identificar el sentido
que habrd de adquirir la politica de derechos humanos
cuando se adopta definitivamente como un elemento central
para la formulacién de una politica exterior favorable a los
intereses norteamericanos y que redirija la selectividad de su
aplicacion a los paises con autoritarismos y otros en procesos
revolucionarios.

Asi la politica de derechos humanos adoptada durante el
gobierno de Carter no contara con el respaldo de los estrategas
de Reagan, pues de acuerdo con su argumento, ellos piensan
que “la naturaleza cultural y éticamente relativa de la nocion
de los derechos humanos queda clara cuando se advierte
el hecho de que los argentinos, los brasilefios y los chilenos
encuentran repugnante que en Estados Unidos, en donde
legalmente se autoriza la liquidacion de mas de un millon de
nifnos en gestacion cada afo, se sienta moralmente violentado
ante la muerte de un terrorista que lanza bombas y ametralla a
civiles inocentes”. Y a continuacion:

“ellos preguntan, -dice el documento- ;qué pasa con
los derechos humanos de las victimas del terrorismo
de extrema izquierda? Los que toman las decisiones en
politica en Estados Unidos deben descartar la ilusion de

real a condicioén de no sobregeneralizar su practica ni obviar que su
referente de sentido més fuerte e histéricamente recurrente, emerge
del terrorismo estatal y en menor medida de algunas tradiciones de
la violencia y crueldad local o regional”. Ibid. Pig. 12. Sobre una
conceptualizacién en esta misma direccion que ha utilizado de
manera genérica el concepto “terrorismo” tomando en cuenta el
inter estatal-intervencionista, como también dentro de los limites
nacionales ver: Varas, A., (1989), “Jaque a la democracia: Terrorismo
y anti-terrorismo en las relaciones sociales e internacionales
contempordneas”, FLACSO, Documento de Trabajo N°427, Chile.
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que alguien que arroja un coctel molotov en nombre de
los derechos humanos respeta tales derechos” (pag. 11).

Bajo esta légica el sentido de los derechos humanos queda
invertido, apelando a la calidad moral de Estados Unidos para
invocar los mismos y sujeto a ser una politica dirigida a justificar
el combate contra el “terrorismo”, toda vez que guerrilleros/
terroristas supuestamente hacen de la poblacién civil una
victima reivindicando los derechos humanos. De manera que
el Documento luego sefiala cual debe ser la actitud de Estados
Unidos a esta politica, ante las consecuencias de la “aplicacion
selectiva” de los derechos humanos durante el periodo de Carter
(principalmente contra las dictaduras “amigas”), aplicacion
que segun el documento no s6lo contribuy6 a “desestabilizar”
gobiernos como Nicaragua y el Salvador, sino que ademas
permitio el avance del comunismo en esos paises:

“En ninguna parte los derechos humanos a la vida, a
la propiedad y a las libertades civiles estin hoy dia
mas seguros que antes de la iniciacion de la campafia
selectiva de derechos humanos en 1977. La realidad
de las situaciones que enfrentan los gobiernos
latinoamericanos que se encuentran bajo ataque por
grupos revolucionarios internos, apoyados por el eje
soviético-cubano, hay que entenderla no simplemente
como una amenaza a alguna supuesta oligarquia, sino
como una amenaza a los intereses de seguridad de
Estados Unidos” (pag. 12).

Conclusiones

La politica de derechos humanos para el imperialismo se
convirti6 desde los afios ochenta, principalmente durante
el gobierno de Reagan (1981-1989), en un eje central de la
politica exterior en la medida que las consecuencias politicas
y sociales de la guerra de Vietnam implicaron una reaccion,
antes que al imperialismo econémico, al militarismo de Estados



PEOPLE OF GRENADA

YOUR CARIBBEAN NEIGHBORS WITH

U.5. SUPPORT HAVE COME TO e 4
GREMADA TO RESTORE DEMOCHALY '.
AND INSURE YOUR SAFETY §

Imagen 4. Propaganda en Granada, 1983. httD://www:'elveraZ.com_

Unidos, por los movimientos contra la Guerra en Vietnam y
por parte de los movimientos de derechos humanos tanto al
interior como al exterior de ese pais, fomentando la aparicion
de movimientos armados antimperialistas en el Tercer Mundo,
sobre todo ante la manifiesta actitud de Cuba de favorecer esos
procesos.

Como senalara el Che antes, en 1967: “américa, continente
olvidado por las ultimas luchas politicas de liberacion, que
empieza a hacerse sentir a través de la Tricontinental en la voz
de la vanguardia de sus pueblos, que es la Revolucion cubana,
tendrd una tarea de mucho mayor relieve: la de la creacion del
segundo o tercer Vietnam o del segundo y tercer Vietnam del
mundo”.* De manera que las elecciones de 1976 en Estados
Unidos son cruciales a fin de entender el estado de la cuestion
en relacion a la politica de derechos humanos adoptada por
el gobierno de Jimmy Carter. Pues serd en su administracion,
principalmente, en donde los derechos humanos comienzan a
seradoptados también en la formulacién de una politica exterior
que el Documento de Santa Fe interpretara como la adopcion
de una politica, mas bien moral, y que se aplica de manera

29 Extracto del documento “Mensaje a los pueblos del mundo a través
de la Tricontinental”, escrito por Ernesto Guevara para la Revista
Tricontinental, abril de 1967.
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selectiva, incluso contra los autoritarismos considerados como
favorables a los intereses norteamericanos. Politica peligrosa
en la que reside el riesgo de no dar garantias de que ante el
resultado de dicha politica, los paises sigan siendo parte de las
“bases de poder” de ese pais. Y mas adn transiten abiertamente
hacia el socialismo. Por tanto surge la necesidad ideologica de
redirigir la politica de derechos humanos que antes generd
una critica contra la guerra de Vietnam y el intervencionismo
en general, ahora, en favor del imperialismo y de la guerra
contra el comunismo a escala global en el marco de la Guerra
Fria. Luego, el resultado de las elecciones, que dieron por
ganador al neo conservador Reagan, va a impactar de frente
con la politica “blanda” de Carter, con la politica de derechos
humanos, su burocracia y con los procesos de democratizacion
en curso. Lo que también contribuye a explicar la actitud
del gobierno norteamericano hacia Chile en 1983, cuando la
violencia politica entra en escena, impulsando y favoreciendo
a democratizacion.

En este sentido, el Documento es quiz4 la mejor expresion
o termometro de la relativizaciéon y utilizaciéon politico-
ideologica de los derechos humanos que se internalizd, aunque
fueresistidaalmenoslos dosprimerosafiosdela Administracion
Reagan, pese a las pretensiones de su embajadora para la ONU,
Kirkpatrick. De hecho, Carlos portales senala que, pese a
que “esta posicion que practicamente argiiia por la supresion
de la dimension de los derechos humanos como elemento
de la politica exterior estadounidense fue explicitamente
incorporada en el informe que en mayo de 1980 realizara el
Comité de Santa Fe...”.3

La polisemia de los derechos humanos senala su caracter
instrumental segiin el momento al cual se enfrenta el poder
hegemonico de Estados Unidos en relacion a los procesos
revolucionarios y la lucha armada en América Latina en el
contexto de la Guerra Fria, con ocasion de su lucha contra el
comunismo.

30 Portales, C., op cit. p. 12.



En sintesis, ocurren variados fenémenos: en primera
instancia, el fortalecimiento de la politica de derechos humanos
y el comienzo de los procesos de democratizacion a mediados
de los setenta, propiciado por la apertura politica y critica a
los autoritarismos diversos en tiempos de Carter. Por otro, su
sumard de forma posterior la doctrina Reagan en los ochenta,
pero de manera simultdnea y contradictoria, producto de
las consecuencias de la politica de Carter. Sobre todo en su
segundo periodo con el ejercicio de la GBI, acentuando las
contradiccionesanivel regional que daran pasoalos procesos de
democratizacion y de resistencia a los autoritarismos, al mismo
tiempo que se han introducido en algunos paises de América
Latina reformas neoliberales. Lo singular es que la concepcion
de los derechos humanos desde la perspectiva norteamericana,
mientras se desarrolla la GBI, tiene unas caracteristicas
particulares que buscan principalmente invertirlos en favor
de los intereses de ese pais. Y si antes hubo una resistencia,
“el intento de erradicar completamente la politica de derechos
humanos llegaba a su fin, demostrando la fragmentacion del
poder en el sistema politico estadounidense: las fuerzas que
desde el Congreso habian impulsado esta politica desde los
afos setenta consiguieron que el tema se mantuviera como
foco de atencion y de polémica”.3!

Si la caracterizaciéon politica de los derechos humanos
en el periodo de Carter era un abierto contrasentido a
los intereses norteamericanos y, sin embargo, ya era un
asunto de interés global, sobre todo en el Tercer Mundo, no
quedaba mas que re-significarlos ideolégicamente, al punto
que constituyen un argumento que es ideologia pura del
imperialismo norteamericano, como un imperialismo de los
derechos humanos, o como senala de manera mas precisa
Carlos Portales: “la principal funcion de la nueva formulacion
fue la reconciliacion entre la ofensiva estratégica de la politica
exterior de Reagan y los valores del sistema norteamericano,
el discurso valdrico-ideologico justificando la politica de

31 Ibid. p. 16.
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poder”.3? De manera que serd entre 1982 y 1983 que Estados
Unidos modifica su conducta politica en relaciéon a América
Latina e introduce dentro del conjunto de valores politicos e
ideologicos tanto los derechos humanos como la democracia en
los ejes que defendera en el hemisferio, o dicho de otra manera
“la promocion de la democracia —tal como es entendida por
Washington- relaciona directamente el aspecto valoérico con
la difusion y fortalecimiento del modelo norteamericano en el
mundo, de manera tal que se confunde con la confrontacion
ideologica global”.®3

Entonces, para garantizar la existencia de los derechos
humanos y del “mundo libre”, esta politica, que antes minara
los intereses norteamericanos, debia refundarse sobre la l6gica
de la lucha no solo contra el “terrorismo de izquierda”, sino
que a favor de la democracia liberal, sin renunciar a lo otro.
Asi, la politica de derechos humanos se convierte en una
punta de lanza para la acusaciéon contra la violencia politica,
al mismo tiempo que contribuyé a “atenuar” el caricter
agresor del intervencionismo de EE.UU, pues la GBI necesita
ser justificada, asi, por ejemplo “en 1982 la promocion de la
democracia fue proclamada como el objetivo de la politica
para esa region, convirtiéndose en la linea articuladora de
la estrategia del gobierno estadounidense. Esa politica se
operacionalizé como apoyo a la guerrilla antisandinista, esto es,
como parte de la lucha global por el poder”.?* Entonces, donde
habria democracia liberal y libre mercado, habria respeto a los
derechos humanos. En consecuencia, donde se defendieran los
mismos se defenderia el libre mercado y la democracia liberal.
Se entiende entonces que donde hay democracia liberal y libre
mercado no hay violencia politica ni luchas por la hegemonia
y el control de la sociedad fuera de estos margenes, en unos
términos diferentes a estos o que cuestione estas concepciones.
Es la pretendida mision civilizadora del imperialismo bajo el
pretexto de los derechos humanos, una politica de poder.

32 Ibid. p. 18.
33 Ibid. p. 37.
34 Ibid. pp. 46-47.




Es en este contexto que Chile se convierte en un pionero
de las reformas de libre mercado junto con Bolivia y México. No
obstante, lo que resulta interesante en relacion al clima politico
y social de Chile, durante los afios ochenta, es lo que sefiala
Atilio Boron, respecto de la aplicacion de dichas reformas,
pues hacerlo “desemboc6 en el fenomenal crash financiero
de 1982, y que recién luego de 1985 la economia chilena
retomo6 un sendero de crecimiento”, y es mas, lo hace contra
algunas de las recomendaciones del Consenso de Washington,
respecto del rol del Estado en la economia nacional.® Por otro
lado, a su vez, las jornadas de protesta popular entre 1983 y
1986, se desarrollaron en este marco, en condiciones que, por
una parte, arreciaba la situacion econémica de los sectores
populares y por otro, existe una fuerte demanda social y politica
por “derechos humanos”, que también es parte de la politica
estratégica de Estados Unidos en miras a la democratizacion
de los autoritarismos en América Latina, al compds que
desarrolla la GBI en Centroamérica en nombre de los derechos
humanos y la lucha contra el terrorismo. En fin, serd la l6gica
de reestructuracion del imperialismo.
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Rosa Cuchillo.

Desencuentros entre mito
e ideologia politica

. *k
Carlos Arturo Calalle/ro m@dﬁi@

Resumen: Este articulo analiza los discursos en conflicto implicados en la novela Rosa Cuchillo
(1997) de Oscar Colchado, en lo concerniente a las tensiones entre el discurso ideoldgico-politico
\5 del Partido Comunista del Perti Sendero Luminoso (PCP-SL) y la concepcién mitico-religiosa de las
comunidades andinas involucradas durante el conflicto armado interno (1980-2000). Mi hipotesis
es que la novela Rosa Cuchillo propone una relectura geocultural del proyecto ideolégico-politico del
PCP-SL —narrado a través del discurso de los personajes que ejercen el mando politico-militar— de modo que se ajustara
a una representacion milenarista del mundo andino en la cual el indio se constituya agente de su propia revolucion.
De este modo, la racionalidad mitica andina —representada en la novela a través del recorrido de Rosa Cuchillo por el
inframundo andino y por el discurso de su hijo Liborio— reconfigura el proyecto revolucionario senderista.
Palabras clave: Conflicto armado interno, geocultura, ideologia, mito, Partido Comunista del Perti Sendero Luminoso,
violencia politica.

Rosa Cuchillo. Disconnects between myth Rosa Cuchillo. Desconecta entre mito e

and political ideology

m Abstract: Thisarticleanalyzesconflict
between ideological and political
— discourse of Partido Comunista
(el ~ Peru  Sendero  Luminoso
(PCP-SL) and the Andean cosmovision narrated in
Rosa Cuchillo, by Oscar Colchado. My hypothesis
is that the novel Rosa Cuchillo proposes a geocultural
re-reading about ideological-political project of the
PCP-SL — narrated through the discourse of the
characters that characterize the political-military
leaders— so that it conforms to a millenarian
representation of the Andean world in which the
Indian becomes agent of his own revolution. In this
way, the Andean mythical rationality —represented
in the novel through the route of Rosa Cuchillo by
the Andean underworld and by the discourse of its
son Liborio— reconfigures Shining Path’s discourse.
Keywords: Geoculture, ideology, internal armed conflict,
myth, Shining Path, Political violence.

ideologia politica

Resumo: Este artigo analisa os discursos
s em conflito implicados na novela Rosa
Cuchillo (1997) de Oscar Colchado,

referente as tensdes entre o discurso
ideologico-politico do Partido Comunista do Peru Sendero
Luminoso (PCP-SL) e a concep¢do mitico-religiosa das
comunidades andinas envolvidas durante o conflito
armado interno (1980-2000). Minha hipotese é que a
novela Rosa Cuchillo prop6e uma relectura geocultural do
projeto ideolégico-politico do PCP-SL - narrado através do
discurso dos personagens que exercem o comando politico-
militar - de modo que se encaixa uma representacio
milenar do mundo andino em que o indio se torna um
agente de sua propria revolucio. Desta forma, a mitica
racionalidade andina - representada na novela através da
jornada de Rosa Cuchillo através do submundo andino e
através do discurso de seu filho Liborio - reconfigura o
projeto revolucionario do Sendero Luminoso.
Palavras-chave: Conflito armado interno, geocultura,
ideologia, mito, Partido Comunista del Perti Sendero
Luminoso, violéncia politica.
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Rosa Cuchillo, novela de Oscar Colchado, desarrolla dos
lineas argumentales contrastantes, aunque al mismo tiempo
dialogicas: una parte mitica, que narra el viaje de Rosa —
fallecida a causa de la profunda pena por la muerte de su hijo
Liborio— desde el Ukhu Pacha hacia el Janaq Pacha’; y otra
realista, que cuenta la experiencia guerrillera de Liborio, quien
luego de morir, al igual que su madre, descubre su origen
divino. Mientras a Rosa se le revela hacia el final de su viaje
que es la diosa Cavillaca, Liborio, hijo de Rosa con el wamani?
Pedro Orcco (espiritu de los cerros), convertido en Inkarri®,
anuncia que regresard a la tierra a realizar el pachacuti®.
El breve encuentro de ambos tuvo lugar en el Janaq Pacha,
especie de cielo andino.

Rosa Cuchillo es una de las novelas sobre el conflicto
armado interno peruano (1980-2000) mas estudiadas por la
critica literaria reciente. Victor Quiroz sostiene que esta novela
plantea un discurso postcolonial debido a la funcién activa del
pensamiento andino en la critica del discurso colonizador de
la modernidad occidental (2006: 7). Claudia Salazar realiza
una lectura desde la teoria de género enfocindose en los dos
personajes femeninos mas importantes: Rosa y Angicha (2013:
72-73).Juan Carlos Ubilluz despliega una lectura psicoanalitica
sobre la novela de Colchado a través de la categoria lacaniana

1 Ukhu Pacha: “regién de los muertos”; Janaq Pacha: “mundo de
arriba”, “lo que esta arriba” (Sobrevilla, 2008: 235).

2 Wamani: “dioses de los cerros”. Las deidades de los cerros reciben
distintas denominaciones: awkillu (Huidnuco), wamani (Ayacucho),
apu (Cuzco), machula, achachila, mallku (Bolivia). (Martinez,
1983: 86)

3 Inkarri: “Inca-Rey”. Este mito relata la esperanza mesidnica del
retorno del inca, cuyo cuerpo, luego de ser decapitado, esta creciendo
dentro de la tierra. Inkarri volvera cuando su cuerpo esté completo.
(Ossio, 1973: 221)

4 Pachacuti (pacha, tierra; cuti, inversion). Significa “transformarse la
tierra”, “inversion de mundo” (Flores Galindo, 2005: 40). Dentro de
una concepcion del tiempo como eterno retorno, la catastrofe que
acompafa al pachacuti era seguida de una renovacion total. (Ossio,
1973:212)



del fantasma. Ubilluz afirma que el “fantasma de la nacion
cercada” sostiene el pachacuti, el eterno retorno de una esencia
andina premoderna y prehispanica (2009: 60). Edith Pérez
estima que en esta novela de Colchado existe un conflicto
entre la racionalidad mitica de la cosmovision andina y la
racionalidad occidental cuyo desenlace es la reorganizacion de
la segunda a cargo de la primera; asimismo, sugiere que Rosa
Cuchillo representa un intento por comprender, interpretar y
explicar la violencia acontecida durante el conflicto armado
interno desde la cosmovision andina mediante el uso de la
racionalidad mitica (23).

El proposito de este articulo es examinar los discursos
en conflicto representados en Rosa Cuchillo: por un lado,
el discurso ideologico-politico del Partido Comunista del
Pert Sendero Luminoso® (PCP-SL), impartido a los jovenes
campesinos y estudiantes de las zonas altoandinas; y por el
otro, el discurso mitico-religioso de las comunidades andinas
involucradas durante el conflicto armado interno (1980-
2000). Al respecto, las preguntas que guian este anlisis son
;cOmo se narra el conflicto discursivo entre mito e ideologia
politica en Rosa Cuchillo?, ;como es narrado el lugar que ocupa
el indio en esta revolucion?, ;cudles son las limitaciones de una
aplicacion teorica descontextualizada, es decir, sin reparo en la
especificidad geocultural del objeto de estudio? Al respecto,
sostengo que la novela Rosa Cuchillo plantea una relectura
geoculturalmente localizada del discurso revolucionario
del Partido Comunista del Peri Sendero Luminoso (PCP-
SL) —desarrollado en la novela a través de personajes que
adoctrinan a jovenes combatientes senderistas— en el marco
de una representacion milenarista del mundo andino donde
el indio es protagonista de su propia revolucion en la cual
son prioritarias sus particularidades historicas, culturales y
sociales. Esta relectura geocultural, ademas, muestra los limites

5 En la novela, los personajes que caracterizan a los combatientes
senderistas se identifican con esta denominacion: “Por fin caes en la
cuenta. Y comprendes antes quiénes estas. Si, guerrilleros del Partido
Comunista del Pert ‘Sendero Luminoso’”. (Colchado, 2008: 18)
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de una aplicacién teorica descontextualizada. En primer lugar,
se expondran las tensiones entre dos discursos representados
en la novela: el discurso del PCP-SL y la cosmovision andina.
Luego, se explicard como el discurso del personaje Liborio,
enunciado desde el milenarismo andino, reconfigura el
proyecto ideoldgico del PCP-SL. En este apartado, el concepto
de geocultura, acunado por el antropdlogo y filésofo Rodolfo
Kusch, asi como algunas reflexiones puntuales provenientes de
los estudios poscoloniales y de los estudios decoloniales, seran
empleados para fundamentar la hipotesis de lectura.

Desencuentros entre el discurso del PCP-SL y la
cosmovision andina

En este apartado, se analizard como se confrontan la ideologia
politica del PCP-SL y la cosmovision andina, tal como se
representan en la novela Rosa Cuchillo; en particular, como
se suscitan desplazamientos en la ideologia del PCP-SL,
basada en el marxismo-leninismo-maoismo-pensamiento
Gonzalo, debido a la demanda de una lectura contextualizada
geoculturalmente. Afirmo que esta novela de Oscar Colchado
moviliza relecturas de marcos tedricos, ya que su discurso
relata las limitaciones de un proyecto revolucionario que ignora
la especificidad de la cultura andina. En otros términos, Rosa
Cuchillo desarrolla la tesis por la cual es indispensable realizar
enmiendas en las teorias que se aproximan a objetos de estudio
propios de contextos geoculturales distantes y distintos a los
que configuraron aquellos marcos teodricos.

Una primera evidencia de esta necesidad de adaptacion
contextual se halla en las relaciones intertextuales que
establece la novela de Colchado. Rosa Cuchillo dialoga con
la Divina Comedia, de Dante Alighieri. El viaje de Rosa por
el inframundo andino, escoltada hasta cierta parte por su
perro Wayra, nos recuerda el descenso de Dante al infierno
acompanado por Virgilio. La mayoria de la critica ha anotado
las similitudes entre el inframundo dantesco y el inframundo
andino representado en Rosa Cuchillo donde el Ukhu Pacha



Imagen 1. Oscar Colchado. Fuente: www.casadelaliteratura.gob.pe

corresponderia al infierno, el cerro Auquimarca, al purgatorio,
y el Tutayaq Ukhuman®, al limbo. A diferencia de Juan Carlos
Galdo, quien afirma que “toda la secuencia no solo se inspira,
sino que se ajusta a la estructura utilizada por Dante en La
Divina Comedia” (2000: 100), Quiroz sostiene que Rosa
Cuchillo se apropia y resemantiza la obra dantesca sobre la base
de la cosmovision andina: en primer lugar, el Auquimarca no
es una simple variante del purgatorio, pues en aquel las almas
de los hombres contintian laborando en las faenas agricolas
cohabitando con los dioses-montafia en un ambiente arménico
y alegre, por lo cual en el mundo andino la muerte no supone
una cancelacion total de la existencia; y en segundo lugar,
los pecados castigados en el Ukhu Pacha muestran como se
articulan las tradiciones literario-religiosas occidentales y las
andinas, ya que entre esos pecados destacan las prohibiciones
sexuales, la gula y el asesinato. El incesto debilita la cohesion
social al impedir que se relacionen familias y comunidades,
la gula es una manifestacion de egoismo por la cual se afecta
la reciprocidad comunitaria y el asesinato perjudica la fuerza
laboral de la comunidad: “Una vez mads, los significados del

pensamiento andino se expresan a través de significantes o
6 Tutayaq Ukhuman: “tenebroso fondo” (Alberdi, 2010: 5).
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formas occidentales reapropiados desde una matriz cultural
andina, en este caso, se trata de las infracciones a las normas
de una ética comunitaria que se postula como alternativa a la
crisis de la sociedad occidental” (Quiroz, 2006: 105).

Mariano Ramirez (2012: 544) continda estaideaporlacual
el inframundo andino de Rosa Cuchillo no constituye un reflejo
simétrico del inframundo occidental de la Divina Comedia.
El Janaq Pacha (mundo de arriba), Kay Pacha’ (mundo de la
humanidad) y Ukhu Pacha (mundo de abajo) no se relacionan
entre si como se relacionan el cielo, purgatorio e infierno
dantescos. Mientras la racionalidad occidental establece
una clausura entre esos mundos de ultratumba, a manera de
compartimentos estancos, la racionalidad andina es dialogica,
pues la articulacion entre aquellos espacios del inframundo
andino se organiza en torno a dos mecanismos, anota Ramirez:
el tinkuy (encuentro tensional y asimétrico entre entidades
que se intercambian y oponen, el cual contempla la negociacion
y el reconocimiento del Otro), y el kuti (ausencia de diilogo
resultado de la interrupcién del intercambio, indica caos pero
simultineamente la posibilidad de restauracion del orden).

Mi hipotesis de lectura es que Rosa Cuchillo, a través
de las reflexiones de Liborio, propone realizar urgentes
modificaciones a los fundamentos ideoldgicos que sustentaron
la revolucion senderista. Sobre el particular, el antrop6logo
Carlos Ivan Degregori (2011) investigd los desencuentros entre
el PCP-SL y las comunidades campesinas. Degregori explica
que PCP-SL ofrecié a los jovenes campesinos altoandinos
una explicacién dogmatica y autoritaria acerca de la situacion
que atravesaban, segun la cual el Estado, sus instituciones,
autoridades y la estructura social imperante eran responsables
del abandono histérico, pobreza y exclusion al cual fueron
sometidos por el Pert oficial (2011: 185-187). Degregori anade
que, tensionados entre sus tradiciones y las demandas de un
cambio radical, muchos jovenes campesinos se plegaron a la

7  Kay Pacha: “lo que estd abajo; el espacio de la vida”. (Sobrevilla,
2008: 235)



lucha armada. En un horizonte donde triunfara la revolucion,
ellos se veian como protagonistas, como agentes del cambio.
Sin embargo, aunque dicha explicacion satisfacia parcialmente
las reivindicaciones de los jovenes campesinos y de estudiantes
de zonas urbanas en las ciudades altoandinas donde habia
universidades publicas, la lucha armada emprendida por el
PCP-SL entr6 en conflicto con las costumbres, creencias y
estructuras sociales de las comunidades andinas. Al romper
las estructuras sociales de las comunidades, el PCP-SL altero
las jerarquias colocando a jévenes cuadros al mando en lugar
de las autoridades tradicionales. De otro lado, las ejecuciones
extremas de campesinos conflictuaron a muchos jévenes que
se vieron obligados a denunciar a sus propios familiares o
asesinar a sus compoblanos. Los jovenes rurales con educacion
secundaria, el sector mas activo de Sendero Luminoso, fueron
educados dentro de una vision critica pero autoritaria del Perd.
El poder los sedujo. Sometieron a los adultos cuya resistencia
fue ambigua debido a los lazos familiares y culturales que los
unian. Inicialmente, las comunidades fueron favorablemente
receptivas ante los castigos ejecutados por los senderistas;
sin embargo, ello cambié cuando las ejecuciones del PCP-SL
rompieron las cadenas comunales de sucesion familiar en un
afan de impartir una justicia ejemplar sobre la base de juicios
populares sumarisimos. (2011: 191)

Rosa Cuchillo incorpora a su discurso literario estas
aproximaciones antropologicas sobre los desencuentros entre
el proyecto ideologico-politico del PCP-SL® y la racionalidad
mitica andina. Por un lado, relata cémo la lucha popular
constituyd una demanda cada vez mis ineludible para los
jovenes campesinos de las comunidades andinas y para jovenes
estudiantes de sectores urbanos con acceso a la educacion.
La camarada Angicha, mando militar, es universitaria y su
extraccion social corresponde a la de pequenos terratenientes

8 Por su parte, Retablo (2004), de Julidn Pérez Huarancca, narra
sobre todo el impacto del discurso del PCP- SL en los jovenes de las
zonas altoandinas que accedieron a la educacion puablica escolar y
universitaria.
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ayacuchanos (Colchado, 2008: 39-40); Nieves Collanqui, el

camarada Santos, mando politico, proveniente de Andahuaylas,

culmino la secundaria (61). Por otro lado, narra la progresiva

decepcion de Liborio respecto a la lucha armada del PCP-SL y
2 sus procedimientos®.

La primera decisiéon de aquél fue que los comuneros
debiamos sembrar solo una yugada de terreno por
familia... esto es quinientos metros... Vamos a sembrar
solo para comer, dijo, que no salga nada para la ciudad
[...] Tampoco podiamos vender nuestros animales...
Coman ustedes decian, para qué vender; aliméntense
en vez de estar vendiendo... Prohibieron también que
compraramos alimentos de las ciudades, a no ser sal
y aztcar [...] Hasta ropa prohibieron que entrara en
la ciudad... dijeron que pondrian tejedores para que
produjeran telas y nos pudiéramos vestir... Entre
nosotros tampoco debia haber comercio [...] Muchos
trabajabamos con desgano, un poco por temor, solo para
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9 En este sentido, es significativo que Liborio haya sido capturado
por una columna senderista que simulaba una redada militar para
reclutar combatientes a la fuerza entre la poblacion campesina. En
la novela, militares y senderistas emplean los mismos recursos para
reclutar combatientes.




que no nos llamaran la atencion... y como no podiamos
sembrar mas de quinientos metros, el resto de las chacras
se estaban quedando secas... (134-135).

[...] ain estaban frescas en tu cabeza las ejecuciones
hechas en las bases de apoyo y en otras comunidades
y que por nada aprobadas por considerarlas muy
crueles e inhumanas. Habias visto cortarles la lengua a
los soplones, sacarles los ojos a los traidores y matar a
algunos delante de sus padres o sus criaturas (142).
Prohibi6 el “vida michiq” o encuentro de los jévenes
para cantar, bailar y buscar pareja, alegando que esas
costumbres eran antigua y solo un pretexto para
que mozos y mozas celebraran orgias [...] En otros
asuntos también intervenia, como cuando le dijo a
Nicolds Poma que dejara de preocuparse por el cargo
que tenia en la celebracion de la fiesta de la Virgen de
la Candelaria que ya se aproximaba y pusiera mayor
empefio en dar su contribucion a la revolucion... Pero
Nicolas se sobresaltd: ;y los del pueblo qué ibamos a
decir? Nunca se habia faltado a la tradicién... Cosas asi
empezaron cada vez mas a incomodarnos...Supimos
que los de Huancasancos estaban desganados desde
los compafieros les anunciaron que iban a paralizar la
construccion de la carretera hacia Lucanas y la costa.
[...] los illaurocanchinos fuimos a Ayrabamba a pedir
una parte del ganado que los jefes guerrilleros habian
designado para nosotros, casi se arma una rebelion de
los ayrabambinos negandose a entregarnoslo, alegando
que la crianza les costo6 trabajo... casi nos linchan a los
comisionados... Tuvo que ir todavia el mismo Santos a
hablarles y hacerles comprender que muy pronto los
illaurocanchinos también les estariamos haciendo llegar
parte de nuestras cosechitas de maiz, y que teniamos que
aprender a compartirlo todo. Que asi era el socialismo...
Yo lo veia peligroso. La gente se estaba desencantando...
(159-160).
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A través del personaje de Liborio, se representan las
tensiones entre la ideologia rectora del PCP-SL (el marxismo-
leninismo-maoismo-pensamiento Gonzalo) y la cosmovision
andina.

[...]. Santos intervino. No te alteres compafiero, te dijo,
tal vez lo que decias era cierto. No estaba en contra de
tus creencias, pero acaso exagerabas un poco. En estos
tiempos, ya los dioses no hacian milagros. Ahora sélo
habia que creer en las masas, nuestro tnico y verdadero
dios, a las que habia que entregarse con harta fe y
devocion. Ya lo comprenderias mejor cuando hayan
penetrado en ti los sagrados principios de la revolucion.
(150)

Liborio, un joven idealista con voluntad de cambio y
justicia social para los suyos, encuentra en la lucha armada del
PCP-SL el medio para asegurar la emancipacion del pueblo
indigena andino. Pero, paulatinamente, advirtio el conflicto
entre el proyecto senderista y las concepciones mitico-
religiosas andinas, ideologia politica vs. mito. Liborio observo
con detenimiento que la lucha armada senderista formaba
parte de una lucha entre mistis'® por el poder donde uno de
ellos, el PCP-SL, usaba al indio para alcanzar sus propositos
particulares. Desde la perspectiva del PCP-SL, quien asumiera
la lucha armada debia renunciar a creencias y mitos, pues eran
incompatibles con su proyecto revolucionario. No obstante,
para el campesino indigena abandonar ello implicaba negar
su identidad, ya que el ateismo era incompatible con el
panteismo andino. Estas circunstancias dieron origen a los
cuestionamientos de Liborio a la revolucion senderista. Solo
se justificaba, segun él, si ellos devenian protagonistas y
beneficiarios del cambio, si emancipaba a los indios y no los
sujetaba a un nuevo dominio.

10 Misti: “Hombre de raza blanca”



Habia quienes usaban lentes, relojes o anillos. Y eran
blancos, medio rubios algunos. No eran campesinos.
Resentidos parecian mas bien de los otros de su casta
que estaban en el gobierno. ;Y Santos? ;Y Angicha?
Ellos también eran mistis, aunque se disfrazaran de
campesinos o lo hubieran sido alguna vez. ;Seguirian
creyendo en los dioses montanas? ;En la Pachamama,
en Wirakocha? Mas parecia que no. Ni en los dioses
cristianos tal vez, porque en ocasiones les habias oido
hablar mal de los curas y hasta del Papa, diciendo de
este ultimo que clamaba por la paz en tanto bendecia las
armas de los genocidas. Ellos estaban dirigiendo ahora
la revolucién; pero ;hasta qué grado la revolucion seria
para los naturales? ;O era solo para tumbar a los blancos
capitalistas como decian y luego ellos serian los nuevos
gobernantes, sin que en la conduccion de ese gobierno
nada tengan que ver los runas? Lo deseable seria, piensas,
un gobierno donde los naturales netos tengamos el
poder de una vez por todas, sin ser solo apoyo de otros.
Ahi si, caracho, te entusiasmas, volveriamos a bailar
sin vergiienza nuestras propias danzas, en vez de esos
bailes del extranjero; hablariamos de nuevo el runa
simi, nuestro idioma propio; adorariamos sin miedo
de los curas a los dioses en los que tenemos creencia
todavia. Solo si asi era la condicion, valia la pena luchar;
si no, ;para qué pues? ;Para que otros blancos sigan
haciéndonos vivir como a ellos les gusta? (94-95)

El debate entre Liborio y los mandos senderistas acerca
del rol del campesino en un futuro gobierno de la dictadura
del proletariado es una parte medular de la novela, pues se
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trata del primer instante en que Liborio expone sin ambages
sus reparos frente al proyecto senderista (107-109). El
nucleo de sus criticas se enfocaron en quién seria el sujeto
protagonista y beneficiario de la revolucién armada de la que
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estaban participando y cudl seria la verdadera configuracion
de un horizonte postrevolucionario: “;seriamos los comuneros
campesinos, mejor dicho los naturales, los que gobernemos este
pais?”, pregunt6 Liborio. La respuesta del camarada Omar fue
que la clase dirigente la conformarian los obreros en alianza con
el campesinado siguiendo la ideologia del Partido Comunista;
anadi6 que la clase obrera era la mas desposeida, pues, a
diferencia del campesino, no poseia ni siquiera un pedazo de
tierra. Los campesinos, segin lo expuesto por Omar, tendian
a convertirse en una fuerza burguesa debido a su aspiracion
a la propiedad privada, la cual los revolucionarios pretendian
desaparecer. Liborio replic6 afirmando que “Los naturales no
aspiramos, compaifero, a la posesion de un terreno propio, de
cadauno, sino de todo lo que nos quitaron los blancos invasores,
mejor dicho, los Espafias” (107). En cambio, para el camarada
Omar el contexto actual de la lucha armada no confrontaba a
indios contra blancos, ya que ni indios puros ni blancos puros
existian, sino que la gran mayoria eran mestizos.

Y la anica salida para este pais, compafiero, era un
gobierno para mestizos, socialista por supuesto. Es cierto
que la gran mayoria son mestizos dijiste, pero dentro de
esos, mas lo hay con alma india, y estabas seguro que
se hallarian gustosos de pertenecer a una nacion de
ayllus campesinos y obreros, donde se tienda al trabajo
colectivista, como en tiempos de nuestros antepasados.
Pero es imposible volver a una época tahuantinsuyana,
companero, intervino Santos, sentado junto a Edith,
quien tenia los ojos fijos en el suelo como escuchando
atentamente, vivimos una época moderna, distinta
(107-108).

Para Liborio ello no implicaba volver al pasado, pues
en ningn momento los “naturales”, como ¢l denomina a los
comuneros, habian perdido sus costumbres. Por el contrario, las
habian mantenido pese a las imposiciones del hombre blanco.



Segun Liborio, la cultura andina ancestral se ha mantenido
intacta pese a la hegemonia cultural occidental del hombre
blanco. Por ello, desde su mirada, no hay una vuelta atrés,
sino el reconocimiento de una cultura viva en el presente. Ni
la intervencion condescendiente de la camarada Angicha por
quien Liborio sentia especial afecto logr6 disuadirlo. Liborio
apunté que inclusive el ayllu podria constituirse como una
estructura social extrapolable a los gremios obreros. Yendo mas
alla, dijo que en ese horizonte postrevolucionario retomarian
sin temor sus cultos ancestrales. El camarada Omar cerro el
debate anotando que “Habria que reflexionar en esa especie
de socialismo magico que planteas, companero, intervino de
nuevo Omar con una ligera sonrisa ir6nica, pero tenemos
que pensar primero en la toma del poder [...]” (109). Liborio
valor6 la capacidad transculturadora de la cultura andina para
tomar, conservar y transformar sin renunciar a su identidad, lo
cual demuestra que la cultura andina también puede aportar.
Esa capacidad de supervivencia ante la adversidad, insistio
Liborio, yala habian demostrado durante siglos. En condiciones
favorables, segtin se desprende de sus intervenciones, la cultura
andina potenciaria su aporte.

Posteriormente, en sentido contrario a las expectativas
de Liborio, el camarada Omar:

...advirti6 a los mandos zonales que era urgente penetrar
mas en el contingente la ideologia del marxismo-
leninismo-maoismo-pensamiento Gonzalo; hacerles
entender que su vida no les pertenecia, pertenecia
al Partido. Que habia que forjar en ellos a verdaderos
revolucionarios para conseguir esas “legiones de hierro”
que exige nuestro guia. Habia que hacerles jurar su
compromiso a la revolucion mundial. La sangre nos
fortalece, compaiieros, no nos hace dano (106).

La recepcion de sus intervenciones decepciond a
Liborio, quien progresivamente se fue convenciendo de que
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la composicion multicultural del Pert no permitiria que los
estratos andinos sean los dominantes, salvo en su lugar de
origen. El demandaba plena emancipacion politica, social
y cultural. En este altimo aspecto, lo que mis exigia Liborio
eran derechos culturales, los cuales no estaban contemplados
en la agenda revolucionaria de Sendero Luminoso. Si por un
lado luce etnocéntrico, por otro, plantea un pensamiento
situado geoculturalmente, pues adquiere la conviccién de

8 que la ideologia que orienta la revolucion senderista debe

comprender las particularidades de la cosmovision andina e

incorporar ajustes al plan inicial.

Sobre las relaciones intertexuales entre Rosa Cuchillo

y la Divina Comedia mencionadas anteriormente, Manuel

Prendes (2011: 237), profundiza en el caricter mesianico del

personaje de Liborio. En relacion a la disputa sostenida por

Liborio frente a los mandos politicos de SL, Prendes observa

un paralelo con la figura de Cristo!': antes de convertirse en

combatiente, Liborio se muestra como una especie de profeta
dentro de la guerrilla que anuncia un giro en la doctrina de
la ortodoxia marxista cuyos voceros son los mandos politicos
de SL. Liborio desaprueba la violencia terrorista, defiende la
compasion y la igualdad, crea sus propios circulos doctrinarios
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11 “Estoy volviendo a la tierra, respondio, me envia el Padre a ordenar
el mundo. ;Un pachacuti?, dije. Si, es necesario voltear el mundo
al revés” (Colchado, 2008: 250). “Debes prepararte a morir como
hombre, como revolucionario, como verdadero runa hijo del dios
Wamani” (Colchado, 2008: 256).




orientados a la restitucion de los ayllus incaicos; sin embargo,
muere sin ver su proyecto cumplido, aunque el mismo anuncia,
una vez que descubre su origen divino, que volverd a la tierra a
realizar un nuevo pachacuti.

Durante el debate, Liborio introdujo sus objeciones al
sentido rector de la revolucion senderista. Fundamentalmente,
recuso la aplicaciéon mecdanica de una ideologia foranea toda vez
que el hombre andino disponia de una cosmovisiéon que habia
subsistido pese a la hegemonia occidental. Por consiguiente,
si ya cuentan con un paradigma local j;por qué recurrir a
otro? Y si el marxismo-leninismo-maoismo constituye otra
forma de pensamiento occidental, ;qué lo convierte en una
ideologia menos opresora del indio? El trasfondo de las criticas
formuladas por Liborio proviene de una sustancial racializacion
de la ideologia: “pues segin estabas viendo, el mismo Omar
era blanco, ‘huancaino, hijo de mistis y ex profesor de la
Universidad de Huamanga’, seguin habia oido decir” (Colchado,
2008: 106).

En este punto, los aportes teoricos de Anibal Quijano
son pertinentes para comprender los alcances del discurso
sostenido por Liborio en Rosa Cuchillo. Quijano emplea la
categoria “raza” para explicar la jerarquia racial /étnica a escala
mundial que configura las relaciones entre occidente y su
periferia desde la expansiéon global del capitalismo, instante
que coincide con la insercion de América al sistema-mundo
moderno (2000: 201). Al respecto, Santiago Castro-Gomez y
Ramon Grosfoguel anotan que “Desde la formacion inicial del
sistema-mundo capitalista, la incesante acumulacién de capital
se mezcl6 de manera compleja con los discursos racistas,
homofébicos y sexistas del patriarcado europeo” (2007: 19).
El concepto “colonialidad del poder”, acufiado por Quijano,
establece que la idea de raza fue empleada como instrumento
de clasificacion social por parte de los colonizadores europeos
(2000: 202-203). En este sentido, las intervenciones de Liborio
se fundamentan en una racializacion de la razon ideolégico-
politica del PCP-SL: el campesinado indigena, en palabras del
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camarada Omar, se mantendra relegado de la conduccion del
nuevo Estado anunciado por el PCP-SL, pues la clase dirigente
la conformaran los obreros, donde los campesinos serdn sus
aliados. En otro momento, el camarada Marcelino, encargado
de impartir lecciones de politica se mostré concluyente en
cuanto a las limitaciones de una revolucién esencialmente
indigena. Al evocar la figura de Tupac Amaru acoté que
de haber triunfado hubiera enfrentado grandes problemas
como eliminar o expulsar a los hombres blancos y someter
a los mestizos “contaminados de pensamiento occidental”, y
aunque el PCP-SL no era impermeable a esta contaminacion,
precisé que el pensamiento Gonzalo “ha ideado para nuestro
pais una ideologia acorde con nuestra realidad, tal como lo
hizo el camarada Mao en la China revolucionaria”. Marcelino
ve dificil una revolucion tahuantinsuyana; no obstante, agrega,
“no habria mucha diferencia con lo que se impondria en la
Republica Popular de Nueva Democracia” (Colchado, 2008:
216).

Esta linea argumental de Rosa Cuchillo relata una
circunstancia constatada por las investigaciones antropologicas
de Degregori: el PCP-SL desestimé una variable cultural en
su trabajo de formacion ideolégica dirigida al campesinado
a fin de consolidar el apoyo inicial de algunas comunidades.
A la postre, ello significo la derrota de PCP-SL, ya que fue
perdiendo el apoyo de las comunidades toda vez que atentd
contra sus costumbres y estructuras sociales a las cuales los
comuneros eran mas leales por una cuestion de vivencias y no
de politica (Degregori, 2011: 209). El discurso de Rosa Cuchillo
introduce estas conclusiones criticando la incomprension
cultural del PCP-SL ante el mundo andino: primero, al no
incluir una variable cultural que sugiera modificaciones a la
ideologia rectora de la lucha armada senderista; y segundo,
al no otorgar al campesino indigena un rol mas protagénico
que el de combatiente de primera linea; por el contrario, los
mandos senderistas restringieron autonomia politica al cuerpo
de combatientes indigenas entre los que destacaba Liborio.



En suma, la dictadura del proletariado, tal como se narra en
Rosa Cuchillo, no disponia de una agenda politica especifica
para el campesinado indigena.

Si bien el marxismo primigenio, no reflexion6 sobre las
categorias “indio” ni “comunero”, ello no oblitera una lectura
marxista de realidades distintas a las que dieron origen a esta
teoria. Correspondia a los que adoptaran el marxismo llevarlo
posteriormente hacia nuevos desarrollos contextualizados.
Liborio intent6 persuadir a los mandos senderistas de la
necesidad de una lectura geocultural de los fundamentos
ideologicos de la revolucion senderista de acuerdo a la realidad
del campesinado andino. Asi pues, tal como se relata en Rosa
Cuchillo, el marxismo nada significO para los comuneros,
a excepcion de los mis jovenes quienes, como se menciond
anteriormente, recibieron una explicacion autoritaria y
dogmatica sobre su situacion social. El marxismo y sus autores
intelectuales eran, en realidad, de acuerdo a la novela, extranos
para el indio.

A veces mencionaban a un tal Marx, Lenin, pero no
entendiamos bien quiénes quiénes nomdis eran esos
sefnores... Mas hablaban de un chino llamado Mao y
del presidente Gonzalo, de quienes nos mostraban sus
fotos en unos papeles grandes [...] En las asambleas
advertian que la gente tuviera mucho cuidado en su
comportamiento... que se juzgarian a los violadores,
adulteros, abigeos, ladrones y soplones... Como en de
veras ocurrio después cuando se formaron los comités
populares en las bases de apoyo [...] (Colchado, 2008:
136).

A la ausencia de un esfuerzo contextualizante, se
anadia la composicion de los mandos politicos de PCP-SL y
la sobreintelectualizacion de su dirigencia central. La élite
intelectual de PCP-SL, de clase media y universitaria, no
comprendié el mundo andino. Por el contrario, asumi6 que
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el indio se plegaria a la lucha armada debido a la situacion de
explotacion de la cual habia sido victima historica, sin reparos
al marxismo-leninismo-maoismo-pensamiento Gonzalo, y
que renunciaria a su cosmovision por considerarla retrograda,
anacronica, antimoderna, luego de un intenso periodo de
formacion ideologica. De este modo, las creencias indigenas
eran un obstaculo para la lucha armada, ya que el PCP-SL
interpret6 que impedirian la consolidacién de su pensamiento-
guia, razon por la que no contemplaron la posibilidad de hacer
dialogar ambos discursos al considerarlos antinémicos. Por
ejemplo, la camarada Angicha “No estaba en contra de tus
creencias [las de Liborio], pero acaso exagerabas un poco. En
estos tiempos, ya los dioses no hacian milagros. Ahora solo
habia que creer en las masas, nuestro tnico y verdadero dios,
a las que habia que entregarse con harta fe y devocion. Ya lo
comprenderds mejor cuando hayan penetrado en tilos sagrados
principios de la revoluciéon” (Colchado 150). En palabras de
Angicha, la ideologia del PCP-SL es tan sagrada como los mitos;
facticamente, recibe el mismo trato y es impulsada por motivos
andlogos: devocion y acatamiento irreflexivo: “Estaba visto
que para ellos su religion era la politica. No tenian mas dioses
que sus lideres y las masas. La naturaleza solo era naturaleza
para sus mentes. Nunca podrian aceptar que las cochas, los
cerros, los rios, tuvieran vida. Que en las piedras mismas se
alojaran espiritus” (161). Lo que para Liborio fue una directa
intervencion de divinidades andinas, Angicha lo explica como
una ilusion oOptica: “Caracho, también el pensamiento de ella
era de misti” (153).

El trabajo ideol6gico —que para Abimael Guzman
(“Gonzalo”), lider del PCP-SL, era primordial para la formacion
de nuevos cuadros tanto politicos como militares— tuvo su
correlato en la difusion del pensamiento Gonzalo a través de
la educacién publica universitaria. Las familias campesinas
altoandinas confiaron en que el acceso a la educacion les
asegurarialamovilidad social y,lo masimportante,laposibilidad



de dominar un saber emancipador. Simultineamente, los
sujetos letrados de la metrdopoli, expertos en luchas politicas
en la ciudad, iniciaron la revolucion en los andes. La novela
enfatiza que la desgracia llego de la metrépoli, pues la trajeron
sujetos ilustrados, “doctores” gente que nada tenia que ver con
ellos pero que deseaba ser como ellos; sin embargo, pese a su
esfuerzo, los naturales notaban la diferencia: “Yo diria que los
males de este pueblo los trajo Nieves Collanqui junto con el
maestro y esos otros fordneos que por acd venian... aunque,
eso si, tarde o temprano, con ellos o sin ellos, los alzamientos
tenian que darse por aqui también, como estd ocurriendo en
casi todo Ayacucho y en los otros departamentos” (Colchado
60-61). Cientificos sociales y maestros fueron agentes
claves en la divulgacion ideolégica senderista: “Mezziche,
Mario Buitron, el maestro de nuestra escuela, y un cura con
apariencia de extranjero que en realidad ya no era cura, sino
profesor por varios afios en la Universidad de Huamanga [...]”
(64). Para la dirigencia central del PCP-SL era prioridad la
formacion ideoldgica sobre la formacion militar. Inclusive,
Guzman insistio en la sujecion de los mandos militares a los
mandos politicos lo que posteriormente dio lugar a discusiones
internas sobre la prevalencia de uno u otro mando (Degregori,
2011: 177-178). Las intervenciones de los mandos politicos
tal como se representan en Rosa Cuchillo muestran hasta qué
punto el fiel seguimiento a una linea ideologico-politica y su
estricta aplicacion garantizaria el éxito de la revolucion. Un
pasaje de la novela presenta a un Presidente Gonzalo atento
a los reclamos de los delegados que demandaban mejoras
en alimentos, infraestructura y asistencia a las familias de
los caidos en combate. El relato nos muestra a un Gonzalo
absolutamente convencido de que la aplicacion correcta de un
pensamiento-guia, en este caso, la linea ideolégica y politica del
PCP-SL  (marxismo-leninismo-maoismo-pensamiento Gon-
zalo) acarreard todo aquellos recursos materiales necesarios
para ejecutar la guerra popular:
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—Companero, la linea ideoldgica y politica lo decide
todo. Mao ensefia que cuando la linea del Partido es
correcta, lo tenemos todo. Si no tenemos hombres, dice,
los tendremos; si no tenemos fusiles, los conseguiremos,
y si no tenemos el poder, lo conquistaremos. El
nuevo Estado no es, pues, un Estado paternalista ni
asistencialista. El sufrimiento forjara en esos nifios la fe
en sus propias fuerzas (Colchado, 2008: 227).

Gonzalo amonestdé a los presentes exigiéndoles que
presten mas atencion a la preparacion politica, pues asi
evitarian deserciones, traiciones y manipulacion por parte de
los militares que venian organizando comités de defensa con
los comuneros (225-226).

El movimiento efectuado por este razonamiento iba desde
la teoria hacia la realidad, con lo cual hacia tabula rasa de la
especificidad de la realidad en cuestion, en este caso, la andina,
importando la revolucion maoista al Pert sin realizar mayores
ajustes a nivel tedrico. Se trata de una aplicacion vertical y
dogmaticaporlacual el objetode estudio olarealidad examinada
son convertidos en cuerpos dociles, empleando palabras de
Michel Foucault™ (2009), domesticando, disciplinando y
doblegando la resistencia que ofrecen los objetos o realidades
a las teorias que se les aproximan, en particular cuando estas
proceden de una matriz geocultural distinta.

Reconfiguracion del proyecto revolucionario del
PCP-SL

Frente a las limitaciones del proyecto senderista en lo
concerniente a una verdadera emancipacion del hombre
andino, Liborio lleva adelante un proyecto que califica como
auténticamente indigena para lo cual decide emprender un

12 “Esdécilun cuerpo que puede ser sometido, que puede ser utilizado,
que puede ser trasformado y perfeccionado” (Foucault, 2009: 158-
159).



giro cultural en la revolucion senderista, estimulado por la
consecucion de una agenda politica propiamente andina.
Este giro en la revolucion senderista efectuaria necesarios
desplazamientos en los fundamentos ideolégicos sostenidos por
el PCP-SL. El primer desplazamiento o modificacion consistio
en colocar al indio como agente de su propia emancipacion.
Ello ocurre debido a que la revolucion del PCP-SL enfrentaba,
segun Liborio, a mistis pobres contra mistis ricos donde
el indio solo brindaba apoyo a los mistis pobres, por lo que
revertir esta situacion requeria que sea el indio el agente de
su propia emancipacion. Un contingente de combatientes
integrado en su totalidad por “puros naturales” cuyo accionar
revolucionario estuviera orientado por un programa de corte
tahuantinsuyano (Colchado, 2008: 199-200) seria el primer
paso. Siendo que la revolucion a la cual venian apoyando
los naturales era de mistis, urgia volverla de naturales. EI,
Liborio, seria el llamado a conducirla “derivandola de este
enfrentamiento de mistis pobres contra mistis ricos” (161-
162). No obstante, Liborio también era consciente de que este
giro tendria que ser implementado de manera progresiva, pues
en una primera instancia no tendrian mdas opcion que seguir
combatiendo como apoyo de los compafieros senderistas de
quienes aprenderian el arte de guerrear. Mientras tanto, los
naturales irian siendo formados dentro del nuevo paradigma
“lentamente, sin apuro” (200). Esta tarea se facilitaria porque
Liborio contaba con el apoyo de otros naturales y la aprobacion
de mandos como la camarada Angicha para realizar “agregados
y modificaciones a su manera de las leyes y ordenanzas del
Partido [...]” (221).

La disidencia de Liborio respecto a la ideologia del PCP-
SL se ratifica luego de la visita del Presidente Gonzalo: “A tu
regreso de Nueva Pekin te convenciste mas todavia que la
revolucion tendria que ser propia, de los naturales” (235). El
segundo desplazamiento operado por Liborio fue persuadir a
algunos mandos politicos senderistas de la posibilidad real de
emprender una revolucion de corte tahuantinsuyano:
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Seguirias pues luchando junto a los compaferos, para
seguir adquiriendo experiencia y orientar después la
revolucion para el lado de los runas, para que al final, en
la victoria, fueran los propios naturales los inicos duefios
del poder... A ver, comunicarias estos pensamientos a
todos los compafneros que te parecieran permeables a
tus planteamientos y con creencias como vos (162).

Ello se facilitaria mediante el establecimiento de nexos
entre la ideologia rectora del PCP-SL y las concepciones
mitico-religiosas andinas. La camarada Angicha, luego de
charlar con Liborio y otra compafera, les dio la razén acerca
de sus planteamientos, pues una lectura sobre la cronica
de Guamin Poma de Ayala le habia permitido apreciar que
el amauta indio, asi como Marx , habl6é de cinco edades que
habia pasado la humanidad, pero en términos distintos (236).
Habria, en consecuencia, un paralelo entre el advenimiento del
pachacuti anunciado en las paginas escritas por Guaman Poma
y el surgimiento de un nuevo Estado dirigido por la dictadura
del proletariado, anunciado por el PCP-SL, ya que el resultado
seria una nueva época.

Un tercer momento en el proceso emprendido por Liborio
es la asuncion definitiva de que no habria otro camino que
abandonar al PCP-SL si es que no recibian apoyo para la lucha
en favor de su propia liberacion (236). De lo contrario, afirmd
Liborio, serian participes de una revolucion cuyo desenlace no
cambiaria sustancialmente su situacion de oprimidos. “También
me parece que hay mucho fanatismo por los chinos. Tal vez la
tactica militar sirva bien, pero la organizacion politica debe ser
otra, como ya algunas veces he manifestado” (237). De este
modo es que Liborio relocaliza geoculturalmente la revolucion
en el Pert.

Desde la perspectiva de Juan Carlos Ubilluz (2009: 53),
la empresa de Liborio corresponde a un esencialismo indigena.
A partir de la categoria lacaniana del fantasma, Ubilluz



denomina “fantasma de la nacidon cercada” al discurso
por el cual se define el mundo andino como una realidad
autocontenida, insondable, impenetrable, intacta o pura
que se habria mantenido asiapesar dela hegemonia de la cultura
occidental. Se trata para Ubilluz de una ficcion fundacional que
apuntala el esencialismo indigena presente en novelas como
Lituma en los Andes (1993), Rosa Cuchillo (1997), La hora
azul (2005) y Candela quema luceros (1989); un filme como
Madeinusa; e informes de comisiones investigadoras como
la que indagd en la masacre de periodistas en la comunidad
de Uchuraccay, presidida por el escritor Mario Vargas Llosa.
En relacion a Rosa Cuchillo, Ubilluz identifica el fantasma
de la nacion cercada a través de la permanencia intacta del
alma india en las tradiciones y creencias andinas narradas en
la novela, de modo que el mestizaje es solo una apariencia. Asi,
enfatiza Ubilluz, se esencializa la identidad cultural andina
frente a la modernidad (2009: 60).

Esta apreciaciéon se sustenta, en primer lugar, en que la
naturaleza se haga cultura y/o la cultura se haga naturaleza.
La cultura andina, observa Ubilluz, se asienta sobre firmes bases
en la naturaleza: “aqui la relacion sexual estd garantizada por
el cosmos andino, garantizada y a la vez transformada en rito
de germinacion, de fertilizacién de la Pachamama”. En segundo
lugar, en que Rosa Cuchillo se revele hacia el final como
la diosa Cavillaca y que a su hijo Liborio, hijo también del apu
Pedro Orcco, se le haya encomendado desde el Janaq Pacha
el retorno del pachacuti. Y, finalmente, en el uso de la segunda
persona: quien interpela a Liborio es el Gran Gapaj, el hacedor
del mundo andino (54). En los tres casos, la determinacion
universal proviene de una cosmovision andina que no tiene
en cuenta el contacto intercultural, por lo cual Ubilluz halla
otra evidencia a favor de su hipotesis: un mundo andino
aislado de la modernidad, el cual se manifiesta en toda
su plenitud e incluso anuncia su restauracion mediante el
retorno del pachacuti. El critico destaca que esa garantia
metafisica de un Gran Otro simbélico (Janaq Pacha) y el Gran
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Otro Sujeto (Gapaj) evita asumir “la terrible responsabilidad
de la libertad subjetiva” (2009: 55).

De acuerdo a este enfoque, Liborio no es libre porque
estd atado a los designios del orden cOsmico. A pesar que
rechaza el orden oficial y el subversivo, es la divinidad quien
otorga sentido a su causa: “Su proceso de desalienacion no
pasa realmente por el abismo de la libertad, pues su libertad es
la libertad de elegir aquello que le es impuesto. [...] el lugar en
el orden cosmico que le es asignado por el Dios-Sujeto que lo
interpela como ‘tu’” (56).

La frontera entre lo propio y lo ajeno tal como se narra
en Rosa Cuchillo, explica Ubilluz, traza los limites irreductibles
entre la cultura andina, el Pert oficial y la lucha de los
subversivos. El proyecto de Liborio, acota el critico, se funda en
que “todo lo que no es lo propio, todo lo que no es ‘alma india’,
es ajeno, foraneo, extranjero, una amenaza. Y asi como en
todos esos textos, o mas bien, en el fantasma que los sostiene,
lo andino, en Rosa Cuchillo, se halla inmerso en un tiempo
circular, que aqui es el pachacuti” (56). Ubilluz nuevamente
llama atencion sobre las graves implicancias de aislar el
mundo andino de la modernidad, no porque el contacto con
esta devendri la civilizacién y se suprimira la barbarie, sino
porque dicho aislamiento supondria negar que el vinculo entre
el hombre andino y su tradiciéon haya sido modificado por la
modernidad (56-57). Este esencialismo cultural es rebatido por
las reciprocas influencias entre lo andino y lo moderno en el
Pert, por ejemplo, a nivel de la lengua, tradiciones, costumbres
y creencias.

La apuesta del pensamiento contemporaneo consiste en
dejar de pensar en esa disyuncion que hemos llamado
modernidad andina como una tragedia. Es hora de dejar
de lamentarse por la pérdida de la tradicion andina, como
lo hacen Colchado y Huamdan Cabrera, asi como por las
dificultades en integrar el mundo andino ala modernidad
criolla, como lo hacen Vargas Llosa y —de algiin modo



también— Cueto. Pues la apuesta consiste en insistir en
la desintegracion, en re-afirmar la modernidad andina
como un real que excede a la voluntad integracionista de
la modernidad criolla (2009: 58).

Resumiendo la intervencién de Ubilluz en torno a
Rosa Cuchillo, tenemos que el fantasma de la nacion cercada
sostiene el pachacuti, el eterno retorno de una esencia andina
premoderna y prehispanica (60).

No obstante, la lectura de Ubilluz, a pesar que demuestra
un dominio profundo del psicoandlisis lacaniano, ejemplifica
una aplicacion circular de la teoria, de modo andlogo a como
el pensamiento Gonzalo procedié con la cultura andina —de
acuerdo a la representacion de la novela de Colchado— es decir,
una teoria que se lee a si misma en perjuicio de la especificidad
de su objeto de estudio. Para desarrollar los limites de esta
aproximacion teorica, es indispensable introducir 1a nocion de
geocultura. El desarrollo de esta nocion serd util, ademds, para
sustentar la hipoétesis de lectura sobre Rosa Cuchillo.

Relocalizar geoculturalmente un sistema de pensamiento
constituyo una de las principales reflexiones de Rodolfo Kusch.
En “Geocultura del hombre americano” (2011), sostiene que
no es necesario disponer de una técnica para filosofar y que el
convencimiento de que si lo es ha producido el estancamiento
del filosofar americano y, por consiguiente, que tal conviccion
es el fundamento de nuestro miedo a pensar por nosotros
mismos (2011: 9). Para Kusch existe una falsa dicotomia entre
el pensar popular y el pensar culto, pues con mucha frecuencia
se asume que el pensar popular solo dice “algo”, por lo cual
solo seria susceptible de ser explicado, de ser objeto de saber,
pues su decir no seria el decir de una explicaciéon ni un decir
hermenéutico; por ello no podria explicarse a si mismo con
su decir, puesto que necesitaria ser dicho por otro decir. En
contraste, contintia Kusch, el pensar culto se muestra como
poseedor de una técnica, o sea un como-decir. En consecuencia,
de lo que se nos ha convencido y lo que ha determinado que
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tengamos “miedo a pensar lo nuestro” es que el pensar popular
solo dice pero no puede explicar mientras que el pensar culto
si es un decir hermenéutico, ya que dispone de una técnica
(un como-decir). Kusch otorga valor epistemoldgico al decir
latinoamericano; critica la reificacion del “como-decir” y del
“como-hacer” de la técnica; destaca que el sentido de la 16gica
enciclopedista iba del conocimiento al objeto, de alli que el
método fuera primordial (10-11). De acuerdo a lo expuesto
por Kusch, el saber enciclopédico atiende a los métodos que
aplicara para decir algo de sus objetos de saber, a los cuales no
les concede la posibilidad de significaciéon propia fuera de la
teoria de su preferencia.

Laidea de un pensamiento resultante de una interseccion
entre lo geografico y lo cultural conduce al problema
filosofico de la incidencia del suelo en el pensamiento
y abre, por consiguiente, esta pregunta: ;Todo
pensamiento sufre la gravidez del suelo, o es posible
lograr un pensamiento que escape a toda gravitacion?
Esto lleva a una funcionalidad del pensar y ésta, por su
parte, al encuentro del pensar con su suelo (2011: 255).

Prolongando las reflexiones de Kusch, el discurso te6rico
periférico es observado, desde una mirada eurocéntrica,
como carente de técnica. Asi, la realidad latinoamericana solo
seria susceptible de ser objeto de un saber (eurocéntrico)
que ya posee una técnica para explicarlo. El discurso teo6rico
eurocéntrico dispondria, a diferencia del periférico, de una
técnica, o sea un “cémo-decir”, que es lo mismo que un “saber-
decir”. La justificacion (eurocéntrica) de por qué las teorias de
la periferia solo dicen pero no pueden explicar y el eurocéntrico
si es que este tltimo posee técnica (un “como-decir”) y aquel
no. La estrategia aqui ha sido ocultar el lugar de enunciacion
eurocéntrico situdndolo en un punto cero de observacion®s.

13 En La hybris del punto cero, Santiago Castro-Gomez sostiene que
la Tlustracion fue complementaria y no adversa a los propositos
del colonialismo. La idea de que el saber cientifico ilustrado



Kusch critico la reificacion del “como-decir” y del “como-
hacer” de la técnica en perjuicio de la especificidad de ese algo
dicho; también explica que el sentido de 1a l6gica enciclopedista
iba del conocimiento al objeto, de alli que la técnica, el
procedimiento, el método fueran gravitantes. Por ello es que el
pensar culto (incluyo la alta teoria) atiende primordialmente
la técnica (el “coOmo-hacer”, “cémo decir”, el método), precisa
Kusch. Se trata de un movimiento inverso al que predomina en
el pensamiento popular, el cual se reconoce primero como “una
situacion Ontica cristalizada en una afirmacion ética” (10), es
decir, en “lo que es” o “lo que existe”. El modo actualmente
predominante en la aplicaciéon de la teoria no difiere del pensar
culto observado por Kusch, ya que la primacia del “cémo-
hacer” y el “coémo-decir” justifica lo que se dice sobre el algo,
entidad a la cual no se le concede la posibilidad de significacion
a partir de su propia condicion Ontica.

Kusch critica la circularidad de esa nocion de técnica:
“[...] técnica implica esencialmente una puesta en practica
de lo que se espera. Con la técnica se cierra un circulo. Se
reitera lo sabido antes que lo dado”. Seguidamente, amplia
la observacion sobre la redundancia en la aplicaciéon de una
técnica, cuyo verdadero inspirador es el temor a lo incierto.
Asi, la posesion de una técnica disipa el miedo a lo incierto:
“Por eso la técnica se aplica. Pero siempre se aplica a algo que
se deja aplicar, en un universo blando, ya conquistado, que no
coincide totalmente con todo el cosmos. Por eso en el planteo
técnico no aparece nada nuevo. Se reitera, se redunda. Quiza
por eso la técnica es preferida. Quizds conviene tener una
técnica para no encontrarse con lo inesperado. ;Es que detras
de la técnica hay miedo?” (2011: 11).

Desde esta perspectiva, una cuestion medular en
Rosa Cuchillo son las implicancias de soslayar la condicion
geocultural de una teoria, lo cual deviene en ejercicio

era objetivo y universal fue traducida por las élites criollas
americanas para asegurar su dominio sobre la poblacion mestiza
e indigena (2005: 14).
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de violencia epistémica'* y colonialidad del saber®: los
personajes senderistas adoctrinaban a los jévenes campesinos
altoandinos sin mediar la posibilidad de alguna enmienda en
el programa ideoldgico senderista. Solo concedieron a Liborio
la oportunidad de manifestar sus planteamientos basados en
el milenarismo andino, pero estableciendo limites definidos:
los campesinos apoyaran la revolucion, la cual serd conducida
por el presidente Gonzalo, por lo cual las adecuaciones del
proyecto senderista a la cosmovision andina deberan esperar:
“por ahora no habia otra alternativa que reincorporarse al
Partido y seguir aprendiendo de los compafieros senderistas
el arte de guerrear y de dirigir también y comprender que
en los wambrachas sobre todo estaban las bases de la nueva
revolucién propiamente de los naturales, y que ustedes les
irian formando lentamente, sin apuro” (Colchado, 2008: 200).

Sobre la base de las reflexiones de Kusch, se observa
que la lectura psicoanalitica lacaniana de Ubilluz sobre Rosa
Cuchillo mantiene un correlato con la representacion literaria
de la dindmica entre el discurso del PCP-SL y el milenarismo
andino desarrollados en esta novela: ambos despliegan un uso

14 Seemplea el concepto de violencia epistémica en el sentido otorgado
por Gayatri Spivak en su célebre articulo “Can then Subaltern
Speak?”: “The legitimation of the polymorphous structure of legal
performance, ‘intemally’ noncoherentand openatboth ends, through
a binary vision, is the narrative of codification I offer as an example
of epistemic violence” (Spivak, 1993: 77). Marisa Belausteguigoitia,
basada en Spivak, define violencia epistémica como “la alteracion,
negaciéon y en casos extremos como las colonizaciones, extincion
de los significados de la vida cotidiana, juridica y simbolica de
individuos y grupos” (2001: 237).

15 Edgardo Lander, desde la perspectiva de los estudios decoloniales,
explica que la colonialidad del saber forma parte de la matriz
colonial-imperial conformada, ademads, por la colonialidad del poder
y la colonialidad del ser. La colonialidad del saber consiste en una
construccion discursiva eurocéntrica que organiza el saber global
sobre la base de su especificidad histérico-cultural, la cual coloca
como superior y universal. De este modo, la colonizacion cultural
y epistemoldgica se concreta a través de la colonialidad del saber
(Lander, 2000: 23).



instrumental y descontextualizado, por una parte, de la teoria
psicoanalitica lacaniana, y por otra, del marxismo-leninismo-
maoismo-pensamiento Gonzalo. De este modo, lo que para
Ubilluz es esencialismo andino, desde Kusch se interpretaria
como relocalizacion geocultural de una ideologia politica
foranea.

Conclusiones

En sintesis, de acuerdo a lo expuesto en el presente analisis,
concluyo que Rosa Cuchillo es una novela que narra la
posibilidad de implementar desplazamientos en paradigmas
teoricos originados en contextos geoculturales diferentes a la
realidad que pretenden explicar. Estas modificaciones fueron
suscitadas por los cuestionamientos de Liborio a una aplicacion
dogmatica de la ideologia rectora del PCP-SL (marxismo-
leninismo-maoismo-pensamiento Gonzalo) sobre la base de
las particularidades culturales del mundo andino.

Los desencuentros entre el discurso ideolégico-politico
del PCP-SL y la cosmovision andina narrados en Rosa Cuchillo
nos llevan a repensar las consecuencias de la aplicacion
descontextualizada y dogmatica de un sistema de ideas. Esta
lectura es proxima al planteamiento de Edith Pérez, quien
contrasta la racionalidad légico-cientifica occidental y la
racionalidad mitica, donde esta Gltima constituye una forma
de resistencia cultural (2011: 23). Sin embargo, el presente
andlisis avanza hacia una instancia ulterior: leer Rosa Cuchillo
como una metifora novelesca sobre la inversion del sentido en
que se aplica una teoria. La devocion por la aplicacion de una
linea ideolodgica «correcta», desde lo ideal hacia lo material,
encuentra su opuesto en la trayectoria emprendida por Rosa
desde la tierra hacia el cielo andino, es decir, un movimiento
que conjuntamente a las objeciones introducidas por Liborio
invierten el sentido hegemodnico que conduce al pensamiento
occidental. Por esta razon, propongo leer el regreso de Liborio
a la tierra con el propésito de realizar el pachacuti no como la
ejecucion de un esencialismo indigena utdpico, sino como un
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doble movimiento (cielo-tierra, tierra-cielo) en el que también
tomo parte Rosa-Cavillaca, por el cual las teorias, al igual que las
divinidades, necesitan humanizarse, es decir, adquirir cuerpo,
encarnar, para evaluar su verdadero potencial transformador
mas alld del lugar donde fueron concebidas, y su impacto en
sujetos reales que aman, sufren y mueren. Rosa Cuchillo nos
induce a pensar que una teoria que no adquiere cuerpo deviene
teoria que se lee a si misma, y que el culto a la teoria no dista
mucho del culto a una divinidad.
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La educacion publica de
Latinoamerica

en tiempo de dominacion g
opresion del capitalismo global

César Hildebrando (@9@&610 Wl’&&@

Resumen: Desde hace casi tres décadas, en Latinoameérica
ingreso el pensamiento del capitalismo global para desmontar
\_§ los restos de los estados de bienestar al uso de Occidente.
En particular, la educacion puablica muestra estos impactos
con la privatizacion de la prestacion de servicios educativos
en intentos y variantes que vienen desde 1992 hasta estos dias. La agredida es
la Escuela publica, no s6lo en sus aspectos materiales, también pedagbgicos. 6
Uno de los rasgos de aquel pensamiento basado en determinismo econémico
es la estandarizacién. Tenemos el ejemplo de las pruebas PISA que “evaltan”
contenidos que para ese capitalismo le resultan centrales: comprension lectora y
resolucion de problemas, como si la socializacion para una ciudadania activa se
agotara en estos aprendizajes, haciendo de lado al curriculo social urbano tan vivo
como el curriculo comunitario cultural en las dreas rurales y amazonicas sin los
cuales no tenemos una formacion entera, completa, con mirada humanista para
considerar a la educaciéon como un bien comun esencial en este siglo. Los cuatro
temas educativos siguientes si bien tienen origen en un escenario peruano, por
aquella estandarizacion via organismos multilaterales como el Banco Mundial,
Banco de Interamericano de Desarrollo, entre otros, también los hallamos en
los demas paises al sur del rio Bravo. El sesgo economicista en la educacion, la
necesidad de técnicos del empresariado, el ataque la escuela publica con diversas
modalidades, curriculos sesgados a los intereses de la dominacién y opresion,
son cuestiones que atraviesan a las sociedades del Sur.
Palabras clave: educacion, neoliberalismo, economicismo, formacion integral,
curriculo, dominacion y opresion.
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Public education in Latin America during

the time of domination and oppression
of global capitalism

Abstract: For almost three
E decades, in Latin America
m——came the thought of global
capitalism to dismantle the
remains of welfare states to the use of the
West. In particular, public education shows
these impacts with the privatization of the
provision of educational services in attempts
and variants that come from 1992 to these days.
The assaulted is the public school, not only
in its material aspects, also pedagogical. One
of the features of that thought based on
economic determinism is standardization.
We have the example of the PISA tests that
“evaluate” contents that are central to that
capitalism: reading comprehension and
problem solving, as if the socialization for
an active citizenship is exhausted in these
lessons, putting aside the urban social
curriculum as alive as the cultural community
curriculum in rural and Amazonian areas
without which we do not have an entire
education, complete, with a humanist
perspective to consider education as an
essential common good in this century. The
following four educational themes have
their origins in a Peruvian scenario, for
that standardization through multilateral
organizations such as the World Bank, Inter-
American Development Bank, among others,
we also find them in the other countries south
of the Rio Grande. The economist bias in
education, the need for business technicians,
the attack on the public school with various
modalities, curricula biased to the interests of
domination and oppression, are issues that go
through Southern societies.

Keywords: education, neoliberalism, econo-
mism, integral formation, curriculum, domina-
tion and oppression.

A educacgio publica na América Latina

durante o tempo de dominacio e opressao

do capitalismo global

Resumo: Por quase trés
A, décadas, na América
\J Latina, o pensamento do
capitalismo global entrou
para desmantelar os restos de estados de bem-
estar para o uso do Ocidente. Em particular,
a educacio publica mostra esses impactos
com a privatizacdo da prestacido de servicos
educacionais em tentativas e variantes que
vém de 1992 até hoje. A atacada é a escola
publica, ndo s6 em seus aspectos materiais,
também pedagdgicos. Uma das caracteristicas
desse pensamento baseada no determinismo
econOmico ¢é a padronizagio. Temos o
exemplo do PISA “avaliar” o contetdo para
que o capitalismo sdo centrais: a compreensao
de leitura e resolucio de problemas, como se
a socializacido para uma cidadania activa esta
esgotado no esses aprendizados, fazendo um
lado para o curriculo social urbana tdo vivo
como o curriculo da comunidade cultural nas
dreas rurais e amazoOnicas sem as quais nio
temos uma educacdo completa, humanista e
completa para considerar a educa¢do como
um bem comum essencial neste século. Os
quatro temas educacionais a seguir, embora
originados em um cenério peruano, para essa
padronizacdo via organizacOes multilaterais
como o Banco Mundial, Banco Interamericano
de Desenvolvimento, entre outros, também
os encontramos nos outros paises ao sul do
Rio Grande. O viés economista na educagio, a
necessidade de técnicos de negocios, o ataque
a escola publica com diversas modalidades,
curriculos tendenciosos aos interesses de
dominacio e opressido, sao questdes que
atravessam as sociedades do Sul.
Palavras-chave: educagdo, neoliberalismo, eco-
nomismo, formagado integral, curriculo, domi-
nagdo e opressao.




La formacion integral del economicismo en
la educacion

La Constitucion de 1993 dispone que la educaciéon en el
pais desarrolla integralmente al alumno, lo mismo la Ley
General de Educacion del 2003. Sin embargo, los decisores
utilizan una variante del enfoque economicista cuya base es
el neo positivismo parcializado desde posiciones politicas
conservadoras y seudo progresistas. Estos economistas puros
en la practica manejan un paradigma y estan “resolviendo”
todos los problemas educativos desde décadas atrés.

Desde inicios del siglo XX el viejo positivismo fue
avanzando en las ciencias sociales llegando a ser determinista;
por estas décadas es el dominante en todo “sesudo” andlisis
educativo (oferta/ demanda, costo/beneficio, tasa de retorno,
competitividad, competencias, etc.) y hace que los gestores de
la educacion supuestamente exitosos sean precisamente ese
tipo de cientistas sociales, tenemos un reciente ex ministro
peruano en el puesto mas alto del Banco Mundial en temas
de educacion..., “el mejor ministro de educacion en lo que va
del siglo” (sic) Los economistas puros neo positivistas, todas
las concatenaciones sociales las reducen a datos cuantitativos,
principalmente porcentajes comparativos sobre rendimientos
escolares. Sus representantes estin en las derechas
conservadoras como las izquierdas “progresistas”. En reciente
articulo un conocido economista' sintetiza esa posicion para la
educacion peruana (Francke, 2018), asentada en su particular
forma de entender la educaciéon y sus derivadas; sin dejar de
desconocer que esas ideas cuantitativas expresadas como
verdades por Pedro Francke confunden y atraviesan todas
las tendencias politicas actuales del sistema politico criollo
peruano.

Francke (ibid.), a proposito de sus preocupaciones
extractivistas, intenta ingresar en la educacion bilingiie

1 De posiciones supuestamente de las izquierdas criollas, critico desde
la sabiduria jesuitica de la Universidad Catdlica del Perd.
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Imagen 1. La educacion completa, entera para ciudadania activa

no es solo un tema de remuneraciones.

Esos economistas puros reducen toda la cuestion educativa a salarios, que es
una variable importante pero no suficiente, también tiene que ver las relaciones
sociales de reconocimiento a la funcion docente y valores solidarios

—indigena— desde el derecho a la educacion que tenemos todos
O los ciudadanos en el pais a una educacion de calidad. Idea justa
incluso con la necesaria interrelacion intercultural que exigen
sus valores y costumbres no dominantes en las nacionalidades
peruanas. El asunto en cuestion es como los economistas puros
de derechas y de izquierdas conceptian la calidad —importada
de las ciencias de gerencia— educativa.

El articulista afirma que la “calidad educativa” implica una
educacion para el trabajo digno y acceso a su propia identidad
cultural como poblacién discriminada —los indigenas—, que
desde aquel paradigma resulta explicable dado que la calidad
educativa tal como la entienden hoy los diversos acercamientos
conceptuales, tiene una vision entera que no se reduce a
la formacion integral escolar, sino abarca otros espacios
pedagogicos como los curriculos social-urbano y comunitario—
cultural para la ciudadania de areas rurales. Pero cuando los
neo positivistas escriben “trabajo” se refieren a empleo y no en

la categoria antropologica como es utilizada desde el siglo XIX,
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y ese empleo implica mercado que, a su vez, estd fuertemente
dominado por los poderes ficticos. Luego, el economista puro




reclama una calidad educativa para el mercado de trabajo actual
que es capitalista de salarios bajos y condiciones de empleos
africanas.

El imaginario actual sobre la educacién del XXI —en el
mundo no capitalista— estamos en una conceptualizacion de
calidad educativa que no se agota en los actores educativos
de la Escuela (ni en rendimientos escolares de los alumnos,
ni en buenos desempefios docentes como tampoco en la
“participacion” de padres de familia), sino que se extiende a
todos los agentes educativos de las comunidades nacionales o
locales. Sentamos una calidad educativa que implica satisfaccion
por el derecho a la prestacion del servicio educativo por parte
del Estado a través del sistema educativo, como también una
comunidad educadora que tiene un componente productivo
no determinante, aspira a contar con una ciudadania completa
que rebase los tradicionales temas normativos para ser sujeto
de su historia en una casa comun heredable. Aspecto que se
nota con mas claridad en el tercio de la poblacion nacional que
hace su vida trabajando la tierra.

El economicismo en educacion recorta esa mirada global
de la educaciéon porque su idea de este componente clave de la
socializacion le es ajena por definicion. Francke sostiene que
esa calidad educativa es el mayor problema de la educacion
peruana y lo sustenta en los bajos rendimientos escolares en
pruebas estandarizadas patrocinadas por transnacionales de la
educacion que “miden” dos areas que para el economicismo
en la educacion son piedras fundacionales de su “educacion”,
comprension lectora y resolucion de problemas. Asi, dice:

..en las pruebas internacionales de desempefio educativo
como PISA, el Pert obtiene los puntajes mas bajos de la
evaluacion de comprension lectora [...]. La calidad de la
educacion es importante, ademas, porque es precisamente la
idea de la baja “utilidad” de la educacion una de las grandes
razones por las que un sector de adolescentes y jovenes opta

por trabajar y abandonar los estudios... (Francke, ob. cit.)
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La calidad educativa para Francke es rendir positivas
pruebas y la educacion es util porque prepara para el trabajo
—léase empleo—. Tenemos asi el circulo completo de una
mirada utilitaria de la educacion cercana a una formacién
incompleta con arreglo a valores crematisticos en la optica
de gasto/beneficio y el éxito personal, desolidaria y desigual,
discriminatoria y desafiliante.

Implica, luego, wun posicionamiento formal y
comunicacional implicado por el concepto de educacion de
los economistas puros; seria, dixi el articulista, alta calidad
educativa, que encuentra en el régimen de las empresas
educativas privadas —donde el estudio y sus hijos los hacen
hoy-. La derivada perversa de este razonamiento econémico

Imagen 2. El trabajo como categoria antropologica

transforma al nifio en adulto

- . i B . ) :
La primera escuela del nifio andino es la faena que cumple todos los

dias y que luego la escuela burguesa deforma en trabajo dependiente a
través de pruebas estandarizadas




de la educacion es que si la ciudadania de escuela publica desea
calidad el gasto en educacion deberd incrementarse, para esos
economistas existe una relacion directa entre presupuesto
y calidad, entrampados en este enfoque determinista de
posverdad.

Mayores recursos para la escuela publica no es sinénimo
de calidad; el tema esta mas alla de la economia, se situa en la
politica pedagogica, en una educaciéon permanente humanista,
en una reflexion seria y comprometida con la voluntad politica
de una formacion educativa completa y durante toda la vida
que entienda mejor la transformaciéon del hombre por el
trabajo, para luego disponer de recursos, no al revés como lo
hacen los economistas puros.

Los técnicos del Instituto Tecnoldgico Superior
—TECSUP- son caros, mejor un cholo joven barato
Por 1902, en el pais se dio otro debate sobre la educaciéon
nacional —para variar este hecho se ha repetido en todas las
coyunturas educativas—, en concreto de la educacion técnica.
Los contendores fueron los civilistas liberales liderados por
Manuel Villaran y los conservadores por Alejandro Deustua
(Lopez, 2017). Villaran desde la mirada yanqui y Deustua con
la educacion francesa; el primero impulsando una educacion
técnica (sic) como necesidad del desarrollo del pais (idea
instalada como verdad absoluta en el imaginario ciudadano
desde ese entonces); el segundo por una formacion filosofica
dentro del pensamiento de formacion global jesuitico.

Esa situacion no se ha resuelto en los mas de cien afios de
debate y aplicaciones sobre la cuestion “educacién técnica”. En
todas las reformas sucedidas la materia ha estado presente y se
han ensayado una serie de recetas, la yanqui, inglesa, alemana,
etc., cada una con su propia perspectiva sobre la técnica a usar,?

2 Cadanacionalidad imprime a su “tecnologia” sus propios pardmetros
que no se avienen entre si; un ejemplo patético fueron los modulos
hungaros de la reforma educativa de 1972, un asunto de ganancia y
de oferta unidireccionada del pais vendedor de tecnologia.
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objetivada en las leyes de educacion respectivas, y conforme
las tendencias mundiales impactan en la educacién nacional.
La actual ley no escapa a esta constante.

La Ley General de Educacion de 2003 pretende sinteti-
zarlas y los legisladores (sus asesores, hoy algunos en la tecno
burocracia del Ministerio de Educacion) manejaron el supuesto
que las maneras en educacién técnica (Centros Técnico
Productivos e Institutos Superiores Tecnoldgicos) tanto para la
educacion basica como superior eran la mas acertadas, serian
la solucién a los deseos del capitalismo industrial de Villaran:
la educacion técnica sacaria del atraso econOmico al pais,
hecho no sucedido a pesar de los esfuerzos presupuestales; hoy
vivimos otra etapa del capitalismo en tiempos de globalizacion
y revolucion del conocimiento. En el centenario transcurrido
los beneficiarios directos —por las altas tasas de ganancia de
su capital—, los empresarios han intentado resolver la cuestion
con el Servicio Nacional de Trabajo Industrial (SENATTI) y el
Instituto Superior Tecnoldgico (TECSUP), dos esfuerzos en
este sentido que no abastecen sus demandas tecnologicas, pero
tampoco la vision que tienen del trabajo como mercancia en el
mercado laboral.

Para aquella mirada la educacion técnica en el sistema
educativo nacional estd relacionada con la produccion y
éste, con el trabajo (en su sentido antropolédgico), lo cual
es correcto..., pero lo que nunca dicen los empresarios ni
los planes de gobierno que ademds hay un tercer angulo,
la propiedad sobre esos medios de produccion —tanto
en tecnologias, equipos como la propia fuerza de trabajo,
que al final son mercancias en el sistema socio econ6mico
impuesto—. Este tercer componente es precisamente el que
permite entender los rechazos a una “nueva” manera en
la educacion técnica, llamada por la prensa “ley del trabajo
esclavo”. La misma que tiene ribetes feudales en el esquema
de los aprendices y maestros, donde aquellos jovenes un tiempo
deberian trabajar gratis —en algunos casos incluso pagar— por
sus aprendizajes y que el pensamiento burgués de la época



Imagen 3. La produccion en la sociedad se logra con trabajo y capital,
relacionadas con la propiedad del mayor valor generado
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La mirada del empresariado nacional. Que estos jovenes tengan una filosofia por el trabajo 7
dependiente, de modo que la plusvalia incremente y sea expropiada por el capitalista

cuestiono y abolid... dado que hay otras maneras mas sutiles
de explotacion laboral.

La demanda de técnicos llevd a que los dos planes de
gobiernodelaeducacionenlaseleccionesdel 2016,%los partidos
con mayor votacion coincidan en el mismo requerimiento
de Villaran: la nacidén necesita técnicos para ser un pais del

primer mundo..., pero no cualquier técnico, sino calificado,
3 “.Los dos planes de gobierno para la educaciéon bésica tienen
un mismo marco de ideas principales asentadas en la mirada del
liberalismo educativo hegemonico desde la tltima década del siglo
anterior, sostenida por el modelo de libre mercado con una expresion
concreta en el DL 882, por el cual se reconoce que la educacion tiene
fines de lucro. A ello ainan sus similares caracterizaciones de la
problemitica educacional, aprendizajes, gestion, infraestructura de
ambos partidos; centrados estos rasgos principales en la modalidad

de Basica Regular, con pocas menciones en las otras modalidades del
SEN, salvo el énfasis particular de PPK por la Formacion Profesional
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Técnica, quien con mas transparencia tecnocratica une la economia
con la educacion...” (Delgado, 2016a).
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reconociendo de este modo que el sistema educativo no ha
logrado hasta el momento formarlo ni en calidad ni en cantidad
requerida por la primariada economia nacional. Ademdis,
la autora del proyecto de ley ha sido profesora de institutos
superiores tecnologicos, su propuesta es el reconocimiento del
fracaso de esa forma educativa tanto en la educaciéon basica
como superior, refrendada por la coordinadora del plan de
gobierno de Fuerza Popular, propietaria de dos IST, otra forma
de la “puerta giratoria”.

Para el empresariado nacional, su reptblica anhelada no
estd dando las tasas de beneficio historicas y ha desenterrado la
idea del cholo barato de los barones del azucar en el sistema de
haciendas, ahora seria el joven cholo barato, que con el cuento
que va aprender un oficio debe de pagar por él, no con dinero
sino con trabajo no remunerado durante tres anos..., si quiere lo
toma o lo deja, dado que es voluntario... Todos los comentarios
en favor de esta idea del capitalismo dominante llevada por
los congresistas orgdnicos estan en el terreno ideolégico de
la produccion y el trabajo; en tanto la pregunta es ;quién se
apropia del trabajo no remunerado de estos jovenes que no son
propietarios de los medios de produccion y pero participantes
de la riqueza socialmente obtenida, también producida por
ellos? Esto es, el tema de la propiedad de la riqueza generada
con las horas no pagadas ni de los beneficios que cualquier
empleo reclama.

Los empresarios mineros, comerciantes, en Servicios
principalmente vuelven a fracasar con una propuesta para
los trabajadores que sus establecimientos necesitan, dado que
los importados son muy caros, y los que forman a través de
las otras maneras en sus institutos privados resultan también
muy costosos. La idea de recurrir a los jovenes en general
(los “cuellos azules”) con regimenes laborales de enclave
—que vienen siendo implementados en otros sectores de
la economia nacional- tiene la virtud de aclarar el grado de
desesperacion de la republica empresarial que, apremiada de
ganancias, hace que sus politicos orgdnicos transparenten las



Imagen 4. La educacién estd al servicio historicamente del empresariado, encima corrupto

f
Para las clases dominantes, la educacién es solo un componente en sus negocios, pero
ademads reconoce que ese trabajo comprado es el que genera mas valor 7

contradicciones del capital y trabajo, destapando las formas
ocultas de la explotacion del capital criollo en contubernio
con las transnacionales, como dijo un presidente yanqui, “es la
economia, estipido...”.

La escuela de y para todos. La escuela de y para
algunos

Cada vez mas la conciencia peruana reafirma la importancia
de la educacion nacional, no solo en su dominante mirada
econOmica como algunos privilegian esta funcion del
estado, sino como proceso antropologico de hominizacion,
como humanizaciéon, en esta linea estan hoy organismos
internacionales, abanderados porlaUNESCO (UNESCO, 2015).
La actual educacion peruana corresponde a las contradicciones
del sistema socio econémico impuesto, se ha cobijado en dos
tipos de regimenes de gestion, publica y privada,* que, si bien

4 La matricula privada representa cerca al 50% del total en Lima
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Metropolitana, (Jests Maria el 92% -Primaria-, San Isidro el 94.4%
-Secundaria- (Fontdevila, 2018: 1)




Las aulas de las escuelas publicas cumplen una funcioén central en la socializaciéon de
un pais multinacional y multicultural

ésta, deberia acatar los lineamientos del estado nacional, sus
diferencias son grandes en cuanto a institucionalidad, como
educacion publica y mercancia privada. Se desprende que
la educacion publica brinda educacién como prestacion de
servicio y la particular —como antes se le denominaba a la
privada— contrapresta una mercancia por pago® y de acuerdo a
las necesidades del cliente, que no esta inscrita en los valores
de republicanismo, democracia, nacionalidad que le dan
sentido a la escuela publica, que es una institucion basica de
las sociedades contemporaneas.

Hasta antes del dominio casi total del pensamiento criollo
neoliberal educativo del Ministerio de Educacion, proceso
iniciado en 1990, la educacion nacional era 90% estatal y la
no estatal, el resto. La escuela estatal en su version publica

5 La educacion particular toda es con fines de lucro, puede ser en
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dinero, ideologia; su légica de “empresa” es hacer negocios para
acumular capital, creencias confesionales, etc.




de estos dias, después de casi 30 afios sigue siendo planteada
como universal, pensada para una formacion integral escolar,
aunque maltratada por la puerta giratoria del funcionariado
de confianza del Ministerio de educacion. La escuela no
estatal —-mejor empresa educativa— es particular en su sentido
aristotélico, favorecida por esos mismos grupos de la tecno
burocracia,® pero no publica, sino privada, no necesariamente
favorecedora de lasocializacién de los peruanos como prioridad
de su interés educativo.

Elsentidouniversaldelaescuelaptblicaesel diferenciador
principal cristalizado en la formacion social: “escuela”; es
la institucion social mas importante de este proceso de
socializacion de los peruanos en los tipos formal y no formal
procesando la contradiccion entre los curriculos oficial y el
oculto en las aulas; es el distintivo principal con las empresas
educativas privadas, sean cualesquiera sus modalidades y
proyectos educativos de éstas. La escuela puablica es la escuela
de y para todos cuya intencionalidad educativa/ pedagdgica
da sentido de nacionalidad republicanismo y democracia a
los escolares desde sus primeros establecimientos hace casi
doscientos anos.”

La escuela de todos tiene esa identidad y la trasmite, es la
unidad educativa de prestaciones, no so6lo para el desarrollo
de capacidades y competencias como la quiere el pensamiento
criollo neo liberal via el curriculo nacional de educacién basica
2016, sino principalmente responsable del despliegue de
ciudadania integral, entera, completa dentro de los curriculos,
oculto en los espacios de aprendizajes, pero también en la
extension del curriculo social urbano, siempre en lucha contra

los intereses del poder mediatico al servicio del pensamiento

6 En el mito generalizado de superioridad académica de estas
empresas.

7 Las formaciones anteriores, coloniales como tahuantisuyanas no
tenian como componentes clave la triada republica, nacionalidad,
democracia, eran otras su condicion identitaria. Tanto liberales
como conservadores del XIX disenaron a la EP desde esta triada
y asi ha venido desarrollandose por las diversas etapas y reformas.
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criolloneoliberal.Siendouniversal,detodosyparatodosdeberia
ser aconfesional, democratica, comprensiva, emancipadora,
gratuita.® Estas tendrian que ser sus grandes ventajas, pero
también son los flancos mas vulnerables por la situacion de
dominio y opresion socio econémica vigente, reforzados en
la constitucion de 1993 de esta primera republica, que desean
una escuela solo instructiva, informativa, cognitiva.

Aquellos rasgos diferenciadores con la empresa
educativa privada que no prestan servicio publico, ademas
son empresas para generar ganancias, no tienen caracter
universal, cuya clientela prefiere no disponer de la EP a
pesar que paga impuestos, valorativas de grupos religiosos,
elitistas, militares, etc. El origen de sostenimiento econémico
no es la pauta principal para definir una escuela publica, si su
gestion y control (UNESCO), gestionados por el Ministerio
de educaciéon y administrados por los directivos en las
instituciones educativas, por funcionarios publicos; ese control
y gestion para las empresas educativas privadas lo ejerce una
ONG (iglesia, empresa, sindicato, asociacion, banco, etc.). Es
un error definir la escuela publica por los fondos del estado.
Por consiguiente, ambas intencionalidades no son iguales,
equivalentes, (aunque los certificados sean similares). La
empresa educativa privada finalmente es un negocio, por mas
dinero o ideologia. Los contrastes concretos mas saltantes con
la escuela publica serian:

¢ alumnos promocionados sabiendo
 la exposicion pedagogica es de menos horas y
dan lo mismo que las empresas educativas privadas
¢ con un modesto mandil basta al carecer de
uniforme tnico
* no hay pensiones mensuales, si aportes colectivos
el futuro de los promocionados depende del
egresado y no de una empresa educativa

8 Estudios recientes estiman que las familias aportan a la escuela
publica para su funcionamiento un 30% de lo que el estado gasta
en ella.



Imagen 6. La educacion a lo largo de toda la vida solo la realiza la escuela ptblica

La escuela publica es la inica que atiende a los adultos y jévenes analfabetos con una vision
mas alla de leer y escribir, desarrolldndoles capacidades mas complejas. La empresa educativa
privada como negocio jamas lo ha hecho o hara

 los alumnos provienen de las clases mas pobres
 los alumnos no se creen superiores por tener plata
« ejerce el deber/derecho humano a la educacion
 infraestructura y equipamiento deplorable 8
« horas libres por falta del docente, paro,
feriados publicos
¢ alumnos aprenden a ser independientes
 niveles de violencia son més altos

Desde la importacion del pensamiento neoliberal las
oligarquias nacionales se han encargado de instalar el mito que
las empresas educativas privadas son mejores que las escuelas
publicas, dado que “todo lo publico era malo”.° Cuando la
informacion disponible dice que hay escuelas publicas muy

9 En Educacién privada de “bajo coste” en el Pert, se dice de estas
empresas de 200 soles de pensiéon mensual “...Si bien la evidencia
hasta la fecha es limitada, algunos andlisis recientes sugieren que
los resultados de este sector en los distritos mas pobres podrian
no diferir (o hasta ser inferiores) a los del sector publico (...) la
evidencia disponible sugiere que el sector de EBC —escuela de bajo
costo- peruano presenta bajos niveles de calidad — tanto en términos
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de resultados como de procesos y condiciones de aprendizaje...”
(Fontdevila, 2018: 2, 68).




Imagen 7. La escuela publica rural es la mas carencial, aunque la reptblica
empresarial propagandiza su atencion

Los aprendizajes oficiales urbanos no tienen en cuenta el curriculo

comunitario cultural de los nifios en las dreas rurales como amazonicas.
buenas como empresas educativas privadas muy buenas y
al revés. De aqui derivamos los propositos principales de la
escuela publica:

 desarrolla proyecto educativo institucional
de interés comun
e garantiza pluralismo, inclusién, diversidad
« realiza el derecho universal a la educacion
e promueve equidad e integracion social
e tiene estandar practico de calidad
e cumple propositos colectivos, hacia el bien comtn
 abierta a todos los ciudadanos vigilada por el pueblo
 sistema de convivencia democratica
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En la escuela publica los alumnos deberian aprender a
valorar a los demds por lo que son y no por lo que tienen y no
proyectar una ciudadanizacion inducida, de forma y carton que
es el objetivo de las minorias dominantes. El viejo liberalismo
sustent6 la idea de una ciudadania universal, pero la redujo a
un mero estatus legal.

En sentido fuerte la escuela de muchos y para muchos
deberia ser una escuela popular, tanto en su estilo como
praxis educativa. Con autonomias: organizativa (convivencial
y participativa), pedagogica (proyectos curriculares a las
necesidades de los alumnos), gestion (con recursos materiales
y potencial humano). La escuela de y para algunos es una
empresa mayormente unipersonal y las de primer tipo, para la
riqueria dominante.

“... Cual bandada de palomas...”*°

Ingresamos a febrero e institucional y anualmente el tema
del dia es la educacion. Este 2018 regresar6 la gran mayoria
de los estudiantes del sistema educativo nacional a sus aulas.
Escucharemos las mismas intenciones que en todos los meses
previos al calendario escolar de educacion basica se han dicho
hasta el cansancio; los grandes proyectos que cambiardn la mala
educacion publica, asi como se ocultara esa otra deficiente
educacion de las empresas educativas privadas y sin fines de
lucro (sic).

Esos mensajes que incluso emite en cadena nacional el
ministro donde al mismo estilo electoral dird lo que piensa hacer
en el aflo escolar. Mas estas recomendaciones se vienen dando
desde siempre en la etapa republicana, basta recordar los que
afirmaban A Deustua y M. Villaran (Lopez, ob. cit.) hace mas de
cien anos. Las mismas finalidades y objetivos propagandizadas
hoy con el apoyo del poder mediatico; cambian los personajes,
pero los acontecimientos, coyunturas son los lo que le da color a
la estructura educativa conservadora, producto de la pedagogia

10 Tradicionalmente, en las escuelas publicas de primaria el primer dia
de clases los alumnos entonan esta cancion al ingresar a sus aulas.
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Imagen 8. Como ayer, hoy y siempre el magisterio nacional organizado luchando por la escuela puiblica

= 4

. L "t
La resistencia magisterial a los golpes del pensamiento criollo neoliberal en la educacion
publica pauta los movimientos sociales en el pais

informal que prevalece en las aulas de la escuela publica. A
pesar del sinnumero de reformas educativas en el centenario
pasado finalmente nada ha cambiado sustancialmente en la
educacion de los pobres y mas pobres de los ciudadanos del
pais.

Puntualicemos ejemplos emblematicos en la dimension
principal de la educacion nacional.

En pedagogia el enfoque informal acritico impuesto
verticalmente desde el Ministerio de educacion se seguirad
implementando a través del disefio curricular de educacion
basica 2016, que tiene serios reparos en su enfoque,
implementacion, seguimiento desde hace dos afios y en este
2018 su avance repetird esas experiencias; a pesar que fueron
advertidos desde el funcionariado del Consejo Nacional de
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El marco estratégico de ese curriculo tiene serias
deficiencias en sus rasgos de egreso, enfoques transversales
y competencias curriculares. Todas variables dependientes
de aspectos no controlados ni por los actores educativos en la
escuela ni por los agentes educativos de la comunidad; rasgos
de egreso después de 14 afios que se vuelven liricos y que
han sido escritos para realidades no peruanas, producto de la
sabiduria onegenista de las consultorias con las cuales fueron
redactadas las caracteristicas del perfil ideal del estudiante
desde una filosofia educativa impregnada de economicismo y
en correspondiente a los intereses del modelo socio econémico
cuya vigencia se mantiene por la informalidad funcional a é1.1!

Enfoques transversales que ignoran el tema social central
del pais y que los estudiantes viven a diario, la corrupcion
estructural e historica que septicemia todo el cuerpo social del
pais. El rol escrito para los transversales es de orientaciones o
impregnadores del bloque supuestamente cientificista en las
competencias, luego no son evaluables en sus logros y no pasan
de ser frases de exportaciéon en la programacion curricular de
aula o drea que de ese modo se convierte en cognitivista, y
abandonando toda formacién en serio de actitudes de inserciéon
social en los estudiantes.'?

11 “La conceptualizacion de los rasgos de egreso o perfil ideal de los
estudiantes que terminan la primera etapa de educaciéon bdsica
obligatoria est4 formada de un grupo de ideas fundantes para todos
los demas procesos y procedimientos derivados. Los once rasgos de
estudiante que termina esta primera etapa del sistema educativo
nacional tiene referentes en ideas internacionales como del disefio
curricularnacionalaprobado enel2008. En este sentido, mayormente
no son rasgos originales como tampoco estan presentados con mayor
relacién a los estudiantes reales de las instituciones educativas de la
Basica” (Delgado, 2016b).

12 “..Los enfoques transversales del disefio curricular nacional
de educacién bdasica del pais a ser implementados en el sistema
educativo desde el afio proximo tienen debilidades de identificacion
de los problemas socio morales urgentes de la sociedad nacional,
comunicacion al profesorado de la etapa educativa lo suficiente
para que la naturaleza de los transversales no se quede como
orientadores o impregnadores del bloque académico cientifico, por
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Imagen 9. De todos los rincones y confines de la sociedad el magisterio
organizado hace sentir su voz

. oy
Con marchas, paros, huelgas de hambre, martires, encarcelados el magisterio nacional ptblico
resiste y resistird todos los embates de la tecnocracia del pensamiento neo liberal en la educacion

Competencias curriculares revestidas de una supuesta
opcion técnica pero que como todo esfuerzo donde el profesor
de aula esta ausente -dado que nunca fue convocado para
trabajar en serio el curriculo nacional de educacion basica-,
participacion que se quedd tradicionalmente en solicitarle su
opinion en talleres a un documento trabajado durante muchos
afos por “expertos educacionistas”.’®* Como la moda es centrar

lo que esencialmente son instructivistas. Una tesis estructural de
la nacionalidad de la triada positiva compuesta por amor a la tierra,
trabaja bien y edtcate bien facilita la alternativa a los vacios de los
enfoques transversales del vigente disefio curricular nacional de
educacion basica...” (Delgado, 2016b).

13 “..Las competencias del disefio curricular nacional de educacion
basica, documento principalmente centrado en la basica regular, las
analizamos desde sus fuentes de origen, sus aplicaciones e ingreso al
campo de la educacion. Para esto, las 29 competencias del referido
disefio las hemos organizado en 9 competencias generales. Y lo
que finalmente queda, es un esfuerzo a medio camino, el disefio
esta concebido con enfoque econométrico que sesga la formacion
integral del estudiante en esa primera etapa de la educaciéon
peruana. Un curriculo con mirada de competencias es un valido
enfoque para desarrollar el pais desde el trabajo como herramienta
de transformacion de la sociedad peruana, dentro de un horizonte
humanista...”. Competencias curriculares en el diseno de educacion
basica 2016, César Hildebrando Delgado Herencia, 8 noviembre de
2016.



toda la educacion en aprendizajes, tal como estadn redactadas
las competencias ademas de su poca adecuacion a las realidades
nacionales y regionales del pais, las 80 capacidades a desarrollar
en el tiempo escolar disponible no estan dentro de un enfoque
de educacion para toda la vida, lo cual licta todo el discurso
tecnocratico del Ministerio de educacion, adicional al “olvido”
de la primacia de la escuela en la estructura administrativa del
Ministerio.

Una colateral de ese marco estratégico son los textos
escolares de soporte en el drea de personal social en Primaria
e Historia, economia y geografia de Secundaria que refuerzan
aquella intencionalidad con posverdades sobre temas cruciales
en la formacion para una ciudadania integral que deberia tener
sus mejores elementos formativos —y no solo informativos- en
la educacion basica.* De este modo se reconoce implicitamente
que vuelven las bandadas de palomas para conseguir el
certificado para su trayectoria educativa, pero para una
formacion entera, completa, con valores humanistas, nunca
estuvieron en este territorio.

La educacion publica dominada por el enfoque
economicista cuantitativo seguird consuconcatenacion de datos
para la ideologia de la calidad educativa deseable e impuesta
en el imaginario magisterial; empero las contradicciones de
cantidad y cualidad seguirdn estando presentes en esas aulas,
dado que hasta el momento no hay un pensamiento critico,
liberador, emancipador de la educacion nacional, habiendo
convertido en tesis el pensamiento pedagogico conservador.

Volveran las palomas para seguir siendo palomas de bajos
salarios y condiciones de trabajo africanas.

14 “.Luego, no es cierto que con tales contenidos (de los textos
escolares de historia, economia y geografia 5to secundaria) puedan
los estudiantes formarse una conciencia ciudadana real, que tenga
a la democracia como una forma de vida y no como una forma de
gobierno. Mas bien el tema esta en el curriculo oculto en las escuelas,
como en el curriculo social urbano y comunitario cultural para las
areas rurales...”. Ni lo uno ni lo otro, César Hildebrando Delgado
Herencia, 17 enero 2018.
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El Canal de Panama
y los retos del siglo XXI:
educacion y seguridad social

abdiel Rodviguer Reyes™

Resumen: Este articulo estd estructurado en cuatro partes, iniciando con un introito. La
N segunda parte, que es la central, gira en torno a dos temas que me parecen neuralgicos
= para toda potencial discusion sobre los retos que tiene Panama en el siglo XXI: el tema
de la inversion social dirigida hacia la educacion y seguridad social, fundamentalmente,
para asi, encarar el tema de las desigualdades. En la tercera parte se cuestiona la necesidad de tener una
vision prospectiva del pais y del Canal de Panam4, que tendrd que asumir su rol social. Y, por ultimo, una
clausura (a modo de conclusion) con el cual deseamos buen augurio a quienes tienen que llevar con brio
las riendas del pais y el Canal.
Palabras clave: Panamd, Canal, Educacion, Inversion, Sequridad.

Panama Canal and the challenges of the XXI
century: education and social security

Abstract: This article is structured
ﬁ in four parts, starting with an
m—— introit. The second part, which
————— {S the central one, revolves
around two issues that seem neuralgic to me for
any potential discussion on the challenges that
Panama has in the 21st century: the issue of social
investment directed towards education and social
security, fundamentally, in order to face the issue
of inequalities. In the third part, the need to have a
prospective vision of the country and the Panama
Canal, which will have to assume its social role,
is questioned. And, finally, a closing (by way of
conclusion) with which we wish good omen to
those who have to take with brio the reins of the
country and the Canal.
Keywords: Panama, Canal, Education, Investment,
Security.

O Canal do Panama e os desafios do século
XXI: educacao e seguranca social

Resumo: Este artigo estd
—_— estruturado em quatro partes,
- comecando com um introito.
A segunda parte, que é a parte
central, gira em torno de duas questoes que
parecem nevralgicas a qualquer discussio em
potencial sobre os desafios que o Panami tem
no século XXI: a questido do investimento social
direcionado a educagio e a seguranca social,
fundamentalmente, para enfrentar a questio das
desigualdades. Na terceira parte, é questionada
a necessidade de uma visdo prospectiva do pais
e do Canal do Panamad, que terd que assumir seu
papel social. E, finalmente, um fechamento (por
meio de conclusio) com o qual desejamos um
bom pressagio para aqueles que tém que tomar as
rédeas do pais e do Canal com brio.
Palavras-chave: Panamd, Canal, Educagdo,
Investimento, Seguranca.

* Tercer lugar en el X Concurso de Ensayo “Ernesto Castillero Pimentel” 2016 de la Cancilleria de la Reptblica de Panama.

** Investigador en el Centro de Investigacion de la Facultad de Humanidades de la Universidad de Panama.
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Ya no podemos ser el pueblo de hojas, que vive

en el aire, con la copa cargada de flor, restallando o
zumbando, sequin la acaricie el capricho de la luz,
o la tundan y talen las tempestades [...].

Es la hora del recuento, y de la marcha unida.

José Marti

A Carmen Guadalupe Cérdoba, in memoriam

Introito

Panami es un pais en una situacion neocolonial, su economia
gira en torno al Canal y los servicios que emanan de alli. El
Canal de Panami es administrado por los panamefios como
resultado de las luchas por la soberania, desde la siembra de
banderas en 1958, la gesta del 9 de enero de 1964 y la firma
del Tratado Torrijos — Carter de 1977, todo se materializo el
31 de diciembre de 1999. Es decir, somos un pais “soberano”
hace poco, que tiene que repensarse en un contexto mundial
convulso con la crisis de legitimidad de Estados Unidos, a
nivel regional es notorio que no hay un proyecto que tenga un
espiritu de cuerpo. A nivel nacional, tiene un desafio mayor,
todavia por delante, revisar el “Tratado Concerniente a la
Neutralidad Permanente del Canal y al Funcionamiento del
Canal de Panama.”* También estd pendiente lograr el respeto
como pais en el concierto de naciones, donde la constante ha
sido el servilismo.

A partir de la fecha que se materializ6 el Tratado
Torrijos — Carter, el altimo dia del siglo XX, los ingresos del
Canal al pais aumentaron sustantivamente y son cruciales
para el funcionamiento del aparato estatal. Tiene ademas un
impacto directo en la economia nacional, también un efecto

multiplicador.

Las actividades econdmicas afines y la creciente

vinculacion que tienen entre si, a medida que crecen y

1 Enestoinsiste Julio Yao en sus ultimos articulos. Se pueden consultar
en linea (goo.gl/TK4248): también el sugerente texto clasico de
Pedreschi (1976) al respecto.



se fortalecen aprovechando la cercania al Canal que hace
posible que las areas revertidas se utilicen para proveer
servicios a los mercados internacionales (Sabonge &
Sanchez, 2009:49).

En otras palabras, toda nuestra economia gira en torno al
Canal y su cuenca. Desde la Historia ambiental, trabajada por
Guillermo Castro, se visibiliza la relacion del medio social con
el natural, para una mejor comprension de la realidad histoérica
nacional; a proposito de los tan anhelados Objetivos del
Milenio de la ONU. El querer se tiene que compaginar con el
hacer. Volviendo sobre el Canal, ya lo decia Omar Jaén Sudrez,
“Panama es un don de Chagres”. El Canal de Panami — y, mas
en su etapa ampliado — tendré sentido si es realmente de y para
el bien de todos.

En esas circunstancias, el patrimonio del Canal sélo
podra ser revertido a través de la inversion social planificada
en educacion y seguridad social. La educacion publica es
pendular para cualquier posible “desarrollo”, es un bien comun
y un derecho universal que se tienen que materializar en las
politicas publicas. Las iniciativas orientadas hacia esos factores
se tienen que gestionar de una forma sostenible, ya que no
se trata de gastar por gastar, sino de tener en cuenta que los
recursos son finitos, la ruta de transito y el mercado mundial no
serd eternamente favorable a nuestra posicion geografica. Una
dosis de realismo no nos vendria nada mal, ante el optimismo
de la élite de vivir de la renta eternamente.

Sirva este introito, entonces, para que no nos atengamos
a que lo dicho en este articulo es s6lo una preocupacion civica,
sino, busca mayor profundidad en el sentido que queremos
lo mejor socialmente para el pais: justicia social, no s6lo nos
quedamos en la superficie, cuestionamos los fundamentos
que hacen posible el estado en que nos encontramos ahora
mismo, en donde unos pocos tienen todo y muchos otros no
tienen nada. Estamos seguros de que no habrd panamefo y

2 Jaén Sudrez, O.,2014. Un pais un Canal. La Estrella de Panamd, 14, 8.
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panamefa (con buen sentido) que se resista al ideal de una
mejor educacion y una seguridad social garantizada.

Para esto, el buen augurio (que se le desea sélo al que hace
lo que tiene que hacer) del que hablaré al terminar este articulo
esta dirigido a quienes tienen y tendran el tan noble oficio de
llevar las riendas del pais, que s6lo sera legitimo si cuentan con
el apoyo de la sociedad, de lo contrario, no podemos hablar de
democracia. Este apoyo se logrard, en la coyuntura actual — de
la euforia que despert6 la inauguracion del Canal ampliado —,
si se gestiona de forma transparente y sostenible los valores
agregados de esta ampliacion, los cuales encontrardn un
acervo, si existe la voluntad de que estos recursos permeen
en la sociedad. Como hemos dicho, si se invierte socialmente,
teniendo en cuenta las penurias que vive el sistema educativo
y el deterioro de la calidad de vida en Panama.

Invertir socialmente

No hay mejor manera de revertir a los panamefios y las
panamenas los beneficios del Canal que invirtiendo socialmente.
En esto, estarian de acuerdo el oficialismo, la oposicion politica
y la sociedad en general. Ademads, no seria un gasto, sino una
inversion que se vera a larga duracion, los estadistas piensan
en términos de larga duracion, los gobernantes piensan en
las proximas elecciones. La inversion, sera soélida, solo si se
planifica bajo presupuestos factibles desde jya! en particular
sobre cudles son las tareas por hacer a corto y mediano plazo.
Aun existen escuelas ranchos, lo que deberia ser una vergilienza
para el ejecutivo.

Lainauguracion del tercer juego de esclusas es el momento
preciso para plantearse la necesidad de invertir socialmente;
esa es la tarea y la carga histdrica que tenemos que asumir. El
bienestar para los y las panamefios, es lo que nos une, nuestro
objetivo en comun, tenemos la plena conviccion de que es
posible si hay voluntad politica. Y, no sélo por los Objetivos
de Milenio que tenemos a las espaldas, sino que es obligante
como pais, como sociedad mejorar en todos los sentidos.



Empancemos por reconocer que el crecimiento econémico es
asimétrico con la inversion social que se hace. Por ello, es muy
importante planificar para invertir y optimizar los recursos
sociales y naturales para su salvaguarda y uso responsable
sosteniblemente, desde nuestra diversidad cultural que
potencia nuestra posicion geografica.

Carmen Miré® describié con claridad el rol del Canal
de Panama y los problemas que tendria que enfrentar el pais.
Entre los que cabe destacar el “reto de singular y simultdnea
complejidad en terrenos tan diversos como el derecho
internacional, la economia, el desarrollo cientifico-tecnolégico,
la proteccion del medio ambiente, la organizacién social y
estatal y la cultura.” (Mir6, 2015:345). Mir6 incluso afiadi6 el
tema de la cultura. Si nos percatamos, estos son temas de suma
complejidad, pero son nuestro futuro y habri que encararlos.
La cuestion es si estamos preparados o nos estamos preparando
para ello; no solo en formar mano de obra barata y técnica,
sino, a ciudadanos/as con pensamiento critico, que puedan ser
capaces de hacerse cargo del futuro del pais. Esto se logra s6lo
con educacion-formacion (Bildung*), l1a cual se encuentra hoy
en Panama en un estado precario, indubitadamente requiere
una revolucion.

Mis adelante, Mir6 escribi6 que, es necesario una:

Clara vision de como incorporar el propio Canal al
esfuerzo de desarrollo nacional para beneficio de
todos los sectores sociales. Es lo que anteriormente
identificamos como otorgarle verdadero sentido social a
la transferencia del Canal a Panama (Mird, 2015:354).
(La cursiva es nuestra).

Entonces, laampliacion del Canal nos obligaa pensar como
sociedad, el futuro del pais, sin sesgos e intereses particulares
que entorpecen. Pensar en como otorgarle ese sentido social.

3 Desde el siglo pasado ya nos advertia en Panamd y el canal: el lento
camino hacia 2000. (Mir6, 2015:345-358).
4 Formacién completa-integral.
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Ya tenemos que empezar a separar la paja del trigo; dejarnos
de adormecer por el canto de la sirena de los medios de
comunicacion y sus voceros plegados a lo politicamente
correcto. Es el momento ideal para pensar como sociedad
qué queremos y hacia déonde queremos ir, de lo contrario
estaremos desorientados y en los proximos seguiremos dando
vuelta en lo mismo. Serd un caos total. Los momentos de crisis
son los momentos para re-direccionar el rumbo tomado. Los
beneficios que nos ofrece el Canal ampliado puede orientar el
nuevo rumbo. Para la inversion eficiente de nuestros recursos.

Como sefiald el ex administrador del Canal de Panama
Alberto Alemin Zubieta: “Panamd cuenta con una gran
oportunidad de sacar provecho a esta ampliacion. Y es que
la movilizacion de mds carga, a través de nuestro Canal, trae
como consecuencia un crecimiento del comercio y de los
flujos exteriores”. Esta oportunidad tiene que materializarse
en inversion social, de lo contrario no tiene sentido lo que
sefnald Alemdan Zubieta, el crecimiento del comercio y los flujos
exteriores han beneficiado a los sectores rentistas, mientas
que, han marginado a amplios sectores de la sociedad. Invertir
socialmente seria lo mas democritico; porque permearia al
grueso de la poblacion.

Identificamos dos areas en donde se tiene que invertir
socialmente a corto plazo, evaluar cientificamente la efectividad
a mediano y ver los resultados a largo plazo. Es necesario,
tener una vision de largo vuelo para encarar los cambios y no
quedar en lo mismo. Vamos a dar dos ejemplos concretos en
donde se tiene que materializar la inversion social: en educacion
y seguridad social, que reitero, serdn los temas neurdlgicos
del siglo XXI. Habra otros, pero si pensamos al respecto nos
veremos obligados a aceptar la centralidad de estos — claro, si
somos objetivos —, en estos dos temas complejos estd el futuro
del pais, lo que requiere una inversion urgente y planificada.

5 Foro: Ampliacion del Canal de Panamd, lecciones aprendidas.
(8 de julio del 2016). En Noticias Ciudad del Saber. Ver en: http://
ciudaddelsaber.org/es/sala-prensa/post/foro-ampliacion-canal-
panama-lecciones-aprendidas/2226



Los obsticulos, no menores, con los que tropezamos son
siempre los mismos, por un lado, la falta de capacidad técnica
y voluntad politica, y, por otro, la falta de institucionalidad que
haga sostenible los cambios positivos dentro del sistema.

Esta inversion social tendria de forma directa incidencia en
los Objetivos del Milenio (ODM), que tanto quieren cumplir los
gobiernos, independientemente de las tendencias ideolégicas
y posicionamientos politicos. Estd claro que, si no hacemos
concretamente lo necesario en materia social seremos mal
evaluados como pais; pero lo que realmente tiene valor es el
ser humano en si. Y, es alli el tema de fondo. Los ODM son un
medio, no el fin. El fin tiene que ser la vida plena con todas sus
garantias. Las politicas publicas tienen que centrarse en el bien
comun, en el derecho universal a una educaciéon de calidad y
los medios para que eso sea posible. Estos indicadores de los
ODM no se tienen que tomar como simples nimeros de un
informe, sino, como lo que son materialmente: centenares de
personas en Panami no tienen garantizada una vida digna,
aun hay escuelas ranchos y quienes se encuentran en el rango
de la pobreza y la indigencia. A todas luces, el crecimiento
economico no va de la mano con la distribucion de las riquezas.

Desde un punto de vista institucional que favoreceria una
buena imagen al Gobierno de turno, la inversion social incide
en el ODM: 1, Erradicar la pobreza extrema y el hambre. ODM
2, Lograr la ensefanza primaria universal. ODM 3. Promover la
igualdad de género y el empoderamiento de la mujer. ODM 5,
Mejorar la salud materna. ODM 6, Combatir el VIH. También
tendria incidencia indirecta en otros ambitos sociales. Incluso,
si vamos mads alld de estos compromisos, que seria lo ideal e
invertimos socialmente acorde las necesidad materiales, se
aliviaria a la sociedad en general, ya que esta tiene décadas
de estar esperando que el Canal y el Estado cumplan su rol
social, tanto en la seqguridad social como en la educaciéon, como
dos elementos que interpelen directamente a la mayoria de la
sociedad.
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Con una educacion de calidad, con una comunidad
educativa empoderada, el resultado serd una ciudadania
capacitada para encarar los problemas y ser duefia de su propio
destino, en medio de toda la voragine que se vive®.

Para alcanzar una educacion de calidad se tiene que partir
en reconocer en el estado actual que nos encontramos. Hay
que poner alto a la amnesia de esa cartera ministerial y alasy
los vendedores de camellos vestidos de sabios que lucran con
la opinion publica siempre favorable a la privatizacion de la
educacion. Por ejemplo, que no estamos invirtiendo lo que se
necesita en educacion’. Lo que generard crispaciones en los
sectores involucrados.

Segtin datos de la CEPAL, podemos decir que Panami esta
en una posicion baja en cuanto a gasto publico en educacion
(Ver. Cuadro 1). Esto merma mucho los resultados, ya que
escasean los recursos tecnologicos y las infraestructurales
escolares no se encuentran en buen estado, sin entrar en la
discusion de los contenidos, que también es un tema necesario
de abordar.

Pero no solo eso. Si analizamos el gasto publico en
educacion en base al porcentaje del producto interno bruto,
nos percatamos de que ha disminuido constantemente. Si en
el 2000 tenia un gasto del 5.0%, en el 2011 es de 3.3% (segln
datos de la CEPAL). Lo que resulta dificil de comprender cuando
vivimos en un pais con una perspectiva econémica alta, incluso
por encima de la media de la region y el mundo®; y, segtin los
pronosticos del Banco Mundial no bajara por lo menos hasta
el 2018, como no aplicamos la norma legar de invertir el 6%.

6  Por ejemplo, el escaindalo mundial de los papeles de Panama. Cfr.
(Obermaier & Obermayer, 2016).

7  La Ley Organica de Educacion sefiala que se tiene que invertir el 6 %
del PIB en educacién. Pero en la actualidad ni tan siquiera llega al 4
%. Esto nos pone es desventaja con los otros paises que si tiene un
porcentaje adecuado.

8  Véase las perspectivas econdmicas. Prondsticos del Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/pais/panama



Cuadro 1: Gasto publico en educacion como % del PIB
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Fuente: CEPALSTAT / Bases de Datos y Publicaciones Estadisticas. (CEPAL).

ECU

En palabras llanas, quedan pocas excusas para no invertir lo
que corresponder en educacion.

En cuanto a la sequridad social, tampoco andamos bien,
practicamente los nimeros estan en rojo. La presion externa
que eventualmente obligard al Gobierno a poner en practica
politicas publicas que brinden a la poblacion seguridad
social no se hard esperar. Veamos el gasto publico (cuadro
2). Pero reiteramos, en politicas publicas la inmediatez y la
improvisacion no son buenas consejeras.

Es decir, estamos practicamente de ultimo en cuanto
a gasto publico, en donde se contempla: educacion, salud,
seguridad social, prevision, vivienda y otros. Lo cual va en
detrimento del grueso de la poblaciéon que atn vive en malas
condiciones de vida (mal sistema de transporte publico,
mal servicio de sanidad publica), lo cual también tendra sus
efectos negativos, encrudeciendo visiblemente otros aspectos
de la sociedad (los accidentes, enfermedades y derivados).
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Cuadro 2. Gasto publico como % del PIB
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Fuente: CEPALSTAT / Bases de Datos y Publicaciones Estadisticas. (CEPAL).
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los Objetivos del Milenio, entonces, apretardn el acelerador.
8 Esperemos que no sea muy tarde y que antes no se le agote la
paciencia a la sociedad y estalle con razon.

Es necesario pensar, debatir y actuar por una sequridad
social, no con medias soluciones, es el momento de atacar el
problema de raiz. Tenemos que contemplar desde la asistencia
técnica social en los sectores mas vulnerables, hasta educar a
la gente, que seria lo que garantizara concretamente que pueda
tener una vida digna a largo plazo. Ya que se podria invertir
miles de millones de dolares, pero si no se tiene la conciencia,
todo seria en vano. Seria como tirar por la borda millones de
dolares.

Tenemos las herramientas, tenemos los recursos,
tenemos un PIB de 52.13 mil millones (2015)°, que empieza a
regularse después de la caida de 2009 y la subida de 2011 (véase
cuadro 3). Todo parece indicar que, el problema es la falta de
voluntad y capacidad técnica de nuestra élite politica. Falta una
conexion directa del Gobierno con los problemas concretos de
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9 Véase perfil de Panamd del Banco Mundial. http://www.
bancomundial.org/es/country/panama




Cuadro 3. Tasas de variacion anual a precios constantes de 2010 PIB total PIB per capita (Panama).
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Fuente: CEPALSTAT / Bases de Datos y Publicaciones Estadisticas. (CEPAL).

la sociedad. Esa desconexion hace perder las herramientas y
los recursos, en donde reina la improvisacion y el nepotismo.
Mucho del recurso humano calificado a veces es descartado por
esas lacras que arrastran los gobiernos. Asi, de nada nos sirve
tener un PIB de miles de millones. La plutocracia no permite
mas nada que sea enriquecerse a si misma, mientras que, la 9
sociedad sucumbe ante los mismos problemas de siempre.

Es preocupante que no se revierta el crecimiento
econdémico a la sociedad. Con el Canal ampliado incrementaron
los valores agregados. De alli, lo imperativo de que el Gobierno
esté conectado con la sociedad. Pareciera que esto se desvanece
en el aire. Cada vez mas, segun muestran los datos,' los
gobiernos salen electos con menos porcentajes de votos, la
legitimidad se pone en duda, al menos en los nimeros. Esto se
tensa cada vez mas por la falta de relacion entre la planificacion
y politicas publicas versus la necesidades concretas de las
personas, ya la sociedad muestra cierta intolerancia al sistema
de partidos por estas divergencias.

El electorado panameno tiene una inteligencia singular,
lo demuestra en las urnas al no repetir partido en gobierno.
Nuestro sistema de partidos se puede quedar sin sustancia, si
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10 Perspectivas desde el Barometro de las Américas: 2014. Numero 209.
(Pérez, 2014).
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cada vez mas se aleja del sentir de la sociedad*. Este grado de
empatia no ayuda a la gestion publica, esto es peligroso.

Sin tolerancia, el gobierno por las mayorias deviene en
una tirania que impone sobre los ciudadanos un yugo
opresor de unanimidad en las opiniones y las acciones.
Por lo tanto, la tolerancia — definida como la voluntad
de extender los derechos y privilegios de la democracia
a quienes se ven como mdis cuestionables — es un
componente critico de los valores y los sistemas de
creencias de la democracia. (Pérez, 2014: 2).

Esta falta de tolerancia se debe por un lado a la percepcion
generalizada de la falta de transparencia en la gestion
gubernamental y por el otro al manejo de la informacién (pj.
con las vacunas del AH1N1, los muertos, la corrupcion). Pero
considero que esto se debe mas a la falta de engranaje entre
la sociedad y el gobierno. El pueblo no es ingenuo, sabe que
los cambios no se dan por falta de interés y voluntad de la
dirigencia politica.

Como ha sefialado recientemente Rodrigo Noriega:
“desde el ano 2000 hasta 2015, la ACP le ha aportado al fisco
nacional aproximadamente 10 mil millones de délares. Con esos
fondos se habrian podido resolver los problemas estructurales
de educacion, salud y seguridad social*2.” Es decir, que ya los
problemas se hubieran resuelto, pero no se ha sido asi por lo
que deciamos anteriormente.

Podran sofocar la tormenta con medidas clientelistas o
asistencias baladies que no resuelven nada, pero no se sabe
cudl serd la gota que derrame el vaso con agua y detone en
el descontento social. El valor agregado del Canal ampliado
puede acelerar el descontento, porque no se veran las medidas
que se necesitan a corto plazo, y pasard el tiempo y no se veran

11 Por lo que bajo la tolerancia al gobierno (Pérez, 2014).
12 Noriega, R. 2016. Hay mil millones de razones. En: La Prensa /
Blogoterapia. Se puede consultar en linea: (goo.gl/cbnQcY).



resultados; o puede ser la oportunidad definitiva para que de
una vez por todas se invierta socialmente.

La educacién es una gota mas que apunta a rebosar el
vaso con agua; es un tema que no puede esperar. Siguiendo
con Rodrigo Noriega:

No es posible que vivamos en un pais donde mas de
la mitad de las escuelas publicas no tiene electricidad
y casi 70% no tiene acceso a Internet. La educacion
necesita una verdadera revolucion que mejore la calidad,
aumente la duracion del afio escolar y de la jornada
diaria, establezca entornos educativos desde la guarderia
hasta las universidades bien equipadas y completas. Un
profesor jamas debe preocuparse sobre la puntualidad
de sus pagos, ni de los materiales con los cuales
se imparten clases.

El sistema educativo por si solo no hace el cambio. Para 1
completar el salto, se necesita el sistema de investigacion
e innovacioén cientifica y tecnoldégica. Panama tiene el
talento para empezar a superar la brecha de innovacion
y emprendimiento que nos distancia de Costa Rica,
México y Chile. Esta brecha es la que nos mantiene a
anos luz de los paises desarrollados.

Panami puede en 15 afios alcanzar a los lideres de
América Latina, y en 15 afios mas, colocarse en un
nivel similar al de los paises desarrollados de menos
poblacion. Esta es la dimension donde podemos generar
el mayor valor agregado que nos podemos imaginar. La
cura del cancer, la genética molecular, la biotecnologia
para el saneamiento ambiental, las tecnologias de
comunicacion e informaciéon, y muchisimo mas que
estd en la imaginacién de nuestros compatriotas.3
(La cursiva es nuestra).
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13 Noriega, R, op.cit.
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Solo con una educacién cientifica podremos cambiar
para revertir el estado actual de las cosas que nos encontramos.
Como sefiala la cita, se necesita una verdadera revolucion,
no como dice: reforma del sistema, jno!, se requiere una
revolucion (apretar el acelerador), ello requiere de toda la
comunidad educativa. Para dar seguimiento a esa revolucion,
ya en términos de mediana duracion, se necesita un Centro
de Investigacion Cientifica Multidisciplinario que contraste las
iniciativas y la inversion publica con los resultados adquiridos,
e ir perfeccionandolas, ese tiene que ser el horizonte.

Vision prospectiva

Para pensar prospectivamente se requiere plantar los pies en
la Historia y basarse en datos cientificos. Es lo minimo que
se necesita para planificar. Si falta una de estas dos cuestiones
estaremos condenados a fracasar y en Panama no nos podemos
dar ese lujo a estas alturas. Tenemos todo a favor para no estar
en una condicién de subdesarrollo (o en el eterno estado de
via de desarrollo). Este estado mas bien tendria que estar
referido a una condicion de “culpable incapacidad” (en
términos kantianos) como pais, es decir aquella condicion por
la cual no nos valemos de nuestra propia razon sin la guia de
otro. La ilustracién en este caso seria mejor educacion, por y
para el bien de todos, seguridad social por y para el bien de
todos. La educacion fue el motor de la modernidad, la retomo
Kant en la ilustracion y consecutivamente es el eje rector
para el tan anhelado desarrollo nacional, asi, las sociedad mas
avanzadas apostaron por una educacion de calidad acorde a sus
necesidades materiales y espirituales.

Hoy el mundo estd convulsionado, Europa y Estados
Unidos son sacudidos por atentados, el mediterraneo
se convirti6 en un cementerio de inmigrantes, la region
(Latinoamérica) se encuentra en la disputa politica entre
bloques de gobiernos; en el plano nacional, el pais es sacudido
por dos grandes escandalos (los papeles de Panama4, los casos
Odebrecht y Waked).



Parece que el tinico rumbo que conoce la humanidad es
hacia lo desconocido. Miramos prospectivamente a Panama y
el inico camino que tiene es hacer lo que tiene que hacer (valga
la tautologia), a saber: invertir el 6% del PIB en educacion y
utilizar el valor agregado de la ampliacion del Canal para eso y
la sequridad social. Si esto no se hace, nos pesara en el futuro.

Tenemos que aprender de nuestra Historia, asi como hizo
Magquiavelo* quien aprendié de los romanos. Tenemos que
reconocer que una sociedad con conciencia critica es poderosa,
solo habra que recordar la gesta del 9 de enero de 1964 (cf.
Ahumada, 2014). Que tenemos la astucia diplomatica, recordar
el Tratado Torrijos-Carter. Tenemos una posicion privilegiada'®
y un Canal excepcional, pero no podremos vivir eternamente
de su renta, lo cual también nos invita a reinventarnos.

Un futuro digno para Panami solo se vislumbra si se
invierte socialmente jya! en educacion y seqguridad social y se
constituya un sistema de investigacion (multidisciplinario)
que le pueda dar seguimiento.

Como sociedad no nos ponemos de acuerdo. Las
alianzas y los grupos politicos se forman a partir de intereses
particulares sectoriales, pero no con un proyecto de pais. Pero
es el momento (ahora, siempre es ahora) de detenernos y ver
hacia atrés, para pensar el futuro. El futuro no se ve a través de
una bola de cristal.

Como bien anot6 Moreno Lobon: en el proceso de ajuste
estructural de la década de los ochenta se redujo el papel del
Estado como agente activo de la economia, y flexibiliz6 la fuerza
laboral*. Lo cual se intenta mantener cuando estamos viviendo

14 En los Discursos sobre la primera década de Tito Livio.

15 Alfredo Castillero Calvo describe como Panamdi estd marcada
por su posiciéon geografica, en la introducciéon de Panamd. Historia
contempordneo. Senald que el “éxito econdmicos del pais (y su
futuro) reside en su posicion geografia.”(Castillero Calvo, 2014:13).

16 Lobon, M, J. El proceso econdmico en el siglo XX. (Cf.Castillero Calvo,
2014).
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los embates de esto, con una calificacion baja con respecto a
los Objetivos del Milenio. El Estado del hoy y manana debe ser
la catapulta para el bienestar de la sociedad en general.

Clausura

Queremos terminar este articulo con algunos buenos augurios
para quienes se encargan de maniobrar el rumbo del pais.
Los buenos augurios en si no tienen ninguna validez si no
vienen acompanados de acciones concretas, es decir, los
buenos augurios alientan, pero no hacen nada, depende de
la planificacion que los augurios tengan sentido. Ya que, de
nada sirven los buenos deseos si no hay accion para hacerlos
realidad. Por eso, hemos insistido en que también se trata de
una cuestion de voluntad.

Hay que potenciar el valor histérico que tiene el Canal
en la memoria colectica, reforzando la ensefanza de esto en
todos los espacios posibles y haciendo investigacion cientifica
al respecto. Una ciudadania consiente, sensibilizada con sus
propios problemas es nuestro reto, porque asi se podra gestionar
de forma sostenible el pais. Una poblacion sin educacion, sin
pensamiento critico es una legion de ceros capaces de cualquier
barbaridad. Esto eslo que no se quiere. Lo que se requiere es una
poblacién educada con buen sentido coman. Con un sentido de
ser en un mundo global. Asi se podran aprovechar los valores
agregados que nos da nuestra posicion geografica, y ahora el
Canal ampliado. De ser revertido a la sociedad se materializara
en mejores condiciones sociales de vida, esta tendrd que ser
capaz de mantener sosteniblemente lo que tenga.

Estas son medidas urgentes que se tienen que tomar en
un periodo de corta duracion, es decir, ahora mismo, invertir
el 6% en educacion, catalizar los valores agregados del Canal
ampliado en seguridad social. Financiar-conformar un Centro
de Investigacion Cientifica Interdisciplinario’ que evalué los

avances a mediana duracion, de la inversion publica para

17 Que también analice el papel Panama en un mundo global. Histérica
y prospectivamente..



la educacién y seguridad social, que brinde las evidencias
empiricas de los avances o los retrocesos y las medidas que se
tendrian que tomar para avanzar. En cuanto a los resultados
de larga duracion, solo serdn posibles si empezamos con las
medidas antes expuestas, condicion sine qua non para tener un
futuro digno.
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Habilidades sociales y su
incidencia en el trabajo
colaborativo de las organizaciones

educativas del Ecuador
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Resumen: Las habilidades sociales responden a la necesidad de delinear

» pautas que permitan un mejoramiento sustantivo en la direcciéon y

= organizacion de equipos docentes, se trata de encontrar mecanismos que
efectivicen el trabajo de los colectivos docentes, hacia la consecucion

efectiva de metas y objetivos institucionales, la idea fundamental en este estudio, fue
desentrafiar la influencia que tienen este tipo de habilidades en el colectivo docente y
consecuentemente en la direccién y organizacion de una institucion educativa en Ecuador.
Ante esta situacion, se realizd un diagnostico de las causas, asi como la sistematizacion
de las bases teodricas y conceptuales. Se trabajo con un tipo de investigacion exploratoria,
este estudio concluye con la aplicacion parcial de esta propuesta y su evaluacion, en los

docentes que conformaron la poblacion objetivo de la investigacion.
Palabras clave: habilidades sociales, trabajo colaborativo, organizaciones educativas.
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Social skills and its incidence in the collaborative
work of the educational organizations of Ecuador

Abstract: The social skills respond to
E the need to delineate guidelines that
allow a substantive improvement

s N the direction and organization
T—of teaching teams, it is to find
mechanismsthateffecttheworkoftheteachinggroups,
towards the effective achievement of institutional
goals and objectives, the idea Fundamental in this
study, was to unravel the influence that these types of
skills have on the teaching collective and consequently
on the direction and organization of an educational
institution. Given this situation, a diagnosis of the
reasons and systematization of the theoretical and
conceptual bases was made. We worked with a type
of exploratory research, this study concludes with the
partial application of this proposal and its evaluation,
in the teachers who made up the target population of
the research.

Keywords: social skills, collaborative work, educational
organizations.

Habilidades sociais e sua incidéncia no trabalho
colaborativo das organizacoes educativas do Equador

Resumo: As habilidades sociais
respondem a necessidade de
s delinear diretrizes que permitam
uma melhoria substancial na
direcio e organizacdo das equipes
de ensino, trata-se de encontrar mecanismos que
afetem o trabalho dos coletivos de ensino, para a
realizacdo efetiva de metas e objetivos institucionais,
a idéia fundamental neste estudo, foi desvendar a
influéncia desse tipo de habilidades no corpo docente
e conseqiientemente na direcdo e organizacao de uma
instituicdo educacionalno Equador. Dada essasituacgao,
foi feito um diagnoéstico das razodes e sistematizacio
das bases teoricas e conceituais. Trabalhamos com
um tipo de pesquisa exploratoria, este estudo conclui
com a aplicacdo parcial desta proposta e sua avaliacao,
nos professores que compuseram a popula¢io-alvo da
pesquisa.
Palavras-chave: habilidades  sociais, trabalho
colaborativo, organizagdes educacionais.
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Introduccion

En las instituciones educativas, se insiste en la necesidad de
interactuar de manera asertiva entre sus actores fundamentales:
docentes, estudiantes y padres de familia, aspecto que no resulta
aislado ante las demandas que principalmente se plantea desde
la gestion educativa, sin embargo, en el contexto escolar, el
nivel de desarrollo de las habilidades sociales entre docentes
y directivos es una limitante principal en la consecucion de
logros: tendencia a formas aisladas de trabajo docente, escasa
corresponsabilidad en las decisiones tomadas en la institucion
educativa, limitada colaboracion y complementariedad entre
los docentes e imposicion de criterios y acciones desde el nivel
directivo.

Esta investigacion se ejecuto en el afo 2015, en algunos
centros escolares del canton Quevedo, provincia Los Rios,
en Ecuador; en base a la necesidad creciente de contar con
colectivos docentes que bajo el liderazgo de sus directivos,
busquen la consecuciéon de metas y objetivos institucionales
trascendentes para lograr un trabajo colaborativo potente,
y asi responder a la alta demanda de la gestion educativa
contemporanea.

En Ecuador, la formacion inicial docente es débil y
desactualizada; no existe un sistema integral y sostenido de
desarrollo profesional lo que ha provocado desvalorizacion del
rol docente y poco reconocimiento social y econémico a esta
profesion.

Como respuesta a los requerimientos del contexto
educativo, el estado ecuatoriano inicia en el ano 2006 la
ejecucion del Plan Decenal de Educacion del Ecuador, con una
proyeccién al afio 2015, planteando como su politica nimero
siete, la Revalorizacion de la Profesion Docente, Desarrollo
Profesional, Condiciones de Trabajo y Calidad de Vida. Esta
politica se justifica, puesto que considera al docente como un
factor que contribuye significativamente en los procesos de
mejoramiento de la calidad de la educacion, aspecto relevante
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Imagen 1. Ubicacion geografica del canton Quevedo, provincia Los Rios

s

para que fortalece al desarrollo profesional, mejorar las
condiciones de trabajo y su calidad de vida.

Desde el afio 2015, segun la Agencia Publica de Noticias
del Ecuador y Suramérica Andes (2016), el Ministerio
de Educaciéon de Ecuador inicié la construccion del Plan
Decenal de Educacion (PDE) 2016-2025 con la participacion
de estudiantes, profesores y autoridades educativas con la
intencion de generar metas y propuestas participativas e
inclusivas. El PDE es un instrumento de gestion disefiado para
implementar un conjunto de acciones pedagogicas, técnicas,
administrativas y financieras que guian los procesos de
modernizacion del sistema educativo, es decir, define la politica
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publica del sistema educativo para los préximos 10 afos. La
finalidad del PDE es mejorar la calidad educativa y lograr




una mayor equidad garantizando el acceso y la permanencia
de los y las estudiantes en el sistema educativo, para ello se
establece objetivos nacionales en torno a la educacion, basados
en los dmbitos de calidad, cobertura y rectoria-administracion,
aspectos inherentes a la gestiéon educativa y sus funciones
directivas.

En las instituciones educativas es importante la funcion
directiva, no sélo el conocimiento administrativo y técnico
necesario para el correcto ejercicio de la misma, sino
también el dominio de habilidades de relacion interpersonal,
imprescindibles en una gestion donde las relaciones personales
juegan un papel fundamental; habilidades de relacion
interpersonal como saber comunicarse, saber motivar para el
trabajo, solucionar conflictos de manera adecuada, ser asertivo,
saber afrontar situaciones dificiles con familias, profesorado
y alumnado, tener capacidad de escuchar, de saber gestionar
la informacion etc., ya que del dominio de estas habilidades
depende el buen clima del centro y el grado de satisfaccion
de la comunidad (Salvador, Fuentes & Alvarez, 2009). Ante
lo expuesto por los autores se recomienda considerar el
desarrollo de las habilidades sociales en el mejoramiento de
la educacion para obtener como resultado buenas relaciones
interpersonales y la facilidad del trabajo colaborativo.

Si bien existen estudios que tratan sobre las habilidades
sociales y su relacion con el trabajo colaborativo, esta
investigacion tiene visos de originalidad en la medida que
profundiza esta relacion en admbitos donde se desarrollan
procesos de cardcter formativo.

Segun Gil, Cantero y Sinchez (2013), las habilidades
sociales y sus correspondientes técnicas (los entrenamientos
en habilidades sociales) constituyen un enfoque ampliamente
empleado, que cuenta con una trayectoria de mis de 50
anos con aplicaciones en multitud de 4reas, tanto clinicas y
educativas. Se considera necesario continuar con el estudio,
por la relevancia del tema, asi como por suaporte ala formacion
de los estudiantes y sobre todo de los gestores de 1a educacion.
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En esta investigacion se destaca como objetivo el
determinar las habilidades sociales en los docentes y su
influencia en el trabajo colaborativo de los docentes en las
instituciones de Educacion Bésica del Ecuador.

Esta investigacion es importante en el campo de gerencia
educativa, porque un trabajo colaborativo a mas de liderazgo y
comunicacion efectiva, constituyen “resortes” que dinamizan
el accionar de las organizaciones hacia retos y objetivos
trazados. Es asi, que en las instituciones publicas ecuatorianas
se realizan andlisis de la eficiencia del trabajo colaborativo
evidenciando las relaciones interpersonales desarrolladas en
el proceso.

El trabajo colaborativo en las organizaciones
educativas

Un equipo es un conjunto de individuos con habilidades
complementarias, que dependen unos de otros para establecer
y cumplir propositos y metas compartidas, cuando éstas
personas suman esfuerzos para resolver un objetivo comin
consiguen desarrollar una buena comunicacién, altos niveles
de confianza, cooperacion y colaboracion.

Paradistinguirlaefectividad enuntrabajode equipo, habra
que remitirse a su capacidad de organizacion, funcionamiento
y resultados, ademds de las relaciones interpersonales entre
sus colaboradores.

La colaboracién se refiere a la expresion de una cultura
efectiva de apoyo, encaminada a dotar a la institucion escolar
de una vision compartida acerca de hacia donde se quiere ir y
de cudles son las concepciones y los principios educativos que
se quieren promover.

La conformacion de equipos de trabajo se da en tiempos
y formas diversas, esto no significa ticitamente que sus
integrantes trabajen en colaboracion, pues se presentan
implicaciones necesarias de reconocer, como la adaptacion
de los nuevos integrantes a las formas de trabajo existente, la
conjuncion de liderazgos, la apropiacion de los propésitos de



Imagen 2. Cantoén Quevedo, una de las 12 ciudades mas pobljadas de Ecuador

grupo, la inclusion en tareas colectivas y la aportacion de la
individualidad para la construccion colectiva, entre otras.

Estasimplicaciones se convierten en tarea fundamental de
una organizacion; se requiere de esfuerzos que tienen sentido
siempre y cuando se concentren en lograr la concurrencia de
factores como voluntad, decision y participacion por parte de
losintegrantes del grupo, de los que muestran alguna resistencia
a los propositos generales.

Un trabajo colaborativo en las instituciones educativas
implica procesos que faciliten la comprension, la planificacion,
la accion y la reflexion conjunta acerca de qué se quiere hacer
y como. Establecer un sistema de colaboracion contribuye a la
generacion de un clima organizacional en el ambito del sistema
educativo que posibilite 1a libre expresion, la comunicacion
bidireccional, el didlogo en el tratamiento y en la resolucion de
conflictos, la confianza, laarmonia y el respeto en las relaciones
interpersonales, donde se cumplan acuerdos.

Un clima de “colegas” es una condicion clave para
asegurar el éxito de los propositos fundamentales del equipo;
puede facilitar tareas de organizaciéon para enfrentar retos
complejos y representa, ademds, una plataforma para revolver
otros desafios.
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Imagen 3. Trabajo colaborativo. www.optimainfinito.com

En un trabajo colaborativo eficiente y eficaz es importante
considerar lo manifestado por Zafartu (2003),en cuanto a
que el aprendizaje colaborativo estd centrado bisicamente
en el didlogo, la negociacion, en el aprender por explicacion,
este enunciado fortalece dicho trabajo. Ademds se comparta
el punto de vista de Vygotsky (1979) sobre el hecho de que
aprender es por naturaleza un fenémeno social.

En suma, se entiende al trabajo colaborativo como la
conjuncion de esfuerzos de una organizacion educativa para
lograr objetivos comunes en el marco de una cultura efectiva
de apoyo, encaminada a alcanzar una visidbn compartida;
impulsar este componente supone una comunicacion abierta,
intercambio de ideas y aprovechamiento de la pluralidad de
estrategias en un estricto orden profesional.

Las habilidades sociales desde una perspectiva
sistémica

Una habilidad social es intrinseca al individuo, entendido este
ultimo como un ser social, su perfeccionamiento estd sujeto
al nivel e intensidad de interacciones que se establezcan entre
quienes integran el colectivo profesoral. Pero, es justamente
en el trabajo colaborativo donde revisten especial importancia,



estas habilidades, por cuanto inciden en el funcionamiento y
en los logros o resultados. No en vano para Monjas Casares
y Gonzailez Moreno (2000, 18) “Las habilidades sociales son
las capacidades o destrezas sociales especificas requeridas para
ejecutar competentemente una tarea interpersonal”

Segun Vived (2011), las habilidades sociales son
capacidades que se adquieren por medio del aprendizaje
y el desarrollo, suponen el conocimiento de los modos
aceptados del comportamiento y traen como consecuencia
un beneficio personal, a través del refuerzo social y de un
aumento de adaptaciéon e inclusion en la sociedad en base a
esta caracterizacion, las habilidades sociales se presentan a
través de conductas en situaciones interpersonales y se pueden
potenciar desde diferentes contextos.

La funcionalidad de las habilidades sociales, su desarrollo
y aplicacion es propia del equipo de trabajo. Si bien el aporte
individual que se hace a lo interno del colectivo tiene su
importancia, no obstante son las multiples interacciones que se
establecen entre colegas y externamente, las que en definitiva
marcan el producto final.

La Constituciéon de la Republica del Ecuador (2008), en
su articulo 26, estipula que “la educacion es un derecho de las
personasalolargo de suvidayundeberineludible e inexcusable
del Estado”, asi también, en su articulo 343, se reconoce que el
centro de los procesos educativos es el sujeto que aprende; y
se establece que “el sistema nacional de educacién integrara
una vision intercultural acorde con la diversidad geografica,
cultural y lingiiistica del pais, y el respeto a los derechos de
las comunidades, pueblos y nacionalidades”; aspectos que
se consiguen a través de distintas estrategias, entre ellas el
desarrollo de las habilidades sociales, que son acciones que se
deben desarrollar en cada uno de los centros escolares.

El estado ecuatoriano a través de La Ley Organica de
Educacion Intercultural (LOEI), establece en el articulo 2,
literal w, que se garantice el derecho de las personas a una
educacion de calidad y calidez, y que ésta sea pertinente,

>
3
&)
=
(s
<)
«»
<
=
o
3
N
o
=
=t
(¢
«»




(72)
Q
e
c
=}
N
S
=)
=
)
2]
2]
-
=
3]
g
<

adecuada, contextualizada, actualizada y articulada en todo
el proceso educativo, en sus sistemas, niveles, subniveles o
modalidades; y que se incluyan evaluaciones permanentes.
Asi mismo, garantiza la concepciéon del educando como el
centro del proceso educativo, con una flexibilidad y propiedad
de contenidos, procesos y metodologias que se adapte a sus
necesidadesyrealidades fundamentales. Promueve condiciones
adecuadas de respeto, tolerancia y afecto, que generen un clima
escolar propicio en el proceso de aprendizaje. Condiciones que
se crean en el aula de clase mediante la practica de actividades
que potencien el desarrollo de las habilidades sociales,
especialmente en la formacion de los estudiantes logrando el
trabajo colaborativo eficiente.

Imagen 4. Sede del Ministerio de Educacion. Quito

En el contexto de Ecuador, bajo la directriz del Ministerio
de Educacion (2014), en el Anexo 1. Glosario: Elementos del
curriculo, establece que los:



Aprendizajes basicos cuya adquisicion por parte de los
estudiantes en un determinado nivel (EGB, BGU) o
subnivel educativo (subniveles de la EGB) se considera
necesaria por estar asociados a: (i) un ejercicio de la
ciudadania en la sociedad ecuatoriana que promueva
la equidad y compense las desigualdades sociales y
culturales, evitando que se conviertan en desigualdades
educativas; (ii) la consecuciéon de una “madurez”
personal en sus diferentes vertientes —cognitiva,
afectiva, emocional, de relaciones interpersonales
y social—, el logro de la “felicidad personal” y los
planteamientos del “buen vivir”; (iii) la capacidad de
las personas para construir y desarrollar un proyecto de
vida personal y profesional que garantice una ciudadania
activa, constructiva, enriquecedora y satisfactoria para el
individuo y la sociedad; y (iv) la posibilidad de acceder
a los procesos formativos y educativos posteriores con
garantias de éxito y, en definitiva, 1a capacidad de seguir
aprendiendo a lo largo de la vida. (p.18)

Aprendizajes basicos imprescindibles son aquellos
que es preciso adquirir al término del subnivel de
referencia para evitar una situacion de riesgo alto de
exclusion social para los estudiantes implicados, ya
que su no adquisicion comprometeria gravemente su
proyecto de vida personal y profesional, condicionaria
muy negativamente su desarrollo personal y social
y les impediria acceder a los procesos educativos y
formativos posteriores y aprovecharlos. Es decir, se trata
de aprendizajes minimos obligatorios para la promocion
escolar, ya que, si no se logran en los niveles en los que se
promueven, son muy dificiles de alcanzar en momentos
posteriores. (p.18)

Perfil del Bachillerato ecuatoriano es el fin ultimo
de los procesos educativos, en el cual se definen las
capacidades que los estudiantes adquieren al concluir
los 13 afios de educacion obligatoria, en los niveles de
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basica y bachillerato. Los aprendizajes que se desarrollan
en las diferentes 4areas y asignaturas del curriculo
en cada uno de los subniveles y niveles educativos
aportan a la consecuciéon del perfil. El perfil asegura
un desarrollo integral y pleno de los estudiantes y se
articula en torno a los valores de justicia, innovacion y
solidaridad, desarrollando aspectos tan relevantes como
la conciencia social, el equilibrio personal, la cultura
cientifica, la conciencia ambiental, la convivencia o el
trabajo en equipo. (p.21)

En este punto una vision de conjunto o sistémica, que no
es la mera suma de partes, viene a ser determinante en lo que
se entiende como equipo docente. Si un equipo no es un simple
agregado de personas, lo que cuenta ante todo son las mutuas
relaciones de dependencia e interdependencia.

En una vision de caracter sistémico, las interacciones
que se establecen entre los docentes que conforman un equipo
de trabajo se hallan condicionadas también por lo externo.
El contexto en este caso viene a ser decisivo y uno de los
aspectos que caracterizan a un enfoque de esta indole.

Lainfluencia clave del contexto en las interrelaciones que
internamente se entretejen entre los docentes en procura de
potenciar un trabajo conjunto que se encamine a la consecuciéon
de resultados, se asemeja con posiciones que definen al
individuo como un ser biopsicosocial. En efecto, desde esta
perspectiva existen diversos factores socio-culturales desde
donde se va construyendo y reconstruyendo significados y
sentidos, Nufiez (2000), afirma que “Bajo estos fundamentos
teoricos la praxis educativa se transforma, desde el suministro
de informacion a sujetos pasivos hasta la construccion de los
conocimientos por sujetos participativos inmersos en un marco
contextual”. Un trabajo colaborativo cada vez mas efectivo,
conlleva el considerar el siguiente repertorio de habilidades
sociales:



a. Relaciones interpersonales

Este tipo de habilidad social es una muestra de un conjunto
de comportamientos que adquiere el docente, resultado de
las relaciones que establece preferentemente entre similares
o colegas. Esto no significa restar la influencia que puede tener
un camulo de experiencias y vivencias, con otros actores como
autoridades, estudiantes y padres de familia.

b. Empatia

La empatia se asume como una habilidad social que permite
percibir y actuar en funcion de lo que el otro piensa y hace,
también se conoce como ponerse en el lugar del otro; sin
embargo la falta de empatia al interior del colectivo docente,
afecta en el cumplimiento de las metas y objetivos. De hecho,
esta influencia no solo se limita a los propositos sino también
incide en otras habilidades sociales como lo interpersonal,
sin empatia las relaciones interpersonales se vuelven simples,
monotonas y poco participativas.

c. Companerismo

Tanto para los individuos como para las organizaciones, esta
habilidad tributa en una menor tensioén al compartir incluso
un trabajo mas arduo y dificil, es una condicion importante
para el desarrollo equilibrado del profesorado que se organiza
en equipos de trabajo. Su inexistencia o el riesgo de que esta
habilidad no se efectivice a lo interno del colectivo, puede
convertirse en un impedimento no solo en su desarrollo sino
en el éxito esperado.

d. Sinergia

Se puede decir que existe sinergia cuando el resultado u
objetivo alcanzado como un todo, es mucho mayor si fuera
solamente consecuencia del aporte o esfuerzo personal o de
ciertas personas. En otras palabras la sinergia se expresa como
la habilidad de los miembros del equipo para permanecer
y trabajar juntos y ayudarse mutuamente como un todo.
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Como bien lo expresa Diaz (2008): “La sinergia conforma la
personalidad del equipo, que es la suma de las personalidades
individuales y la perfecta armonizacion de los intereses de
todos”.

Se ha detallado algunas habilidades sociales que inciden
de manera decisiva en el liderazgo participativo como
determinante para la consecucion de logros y resultados que
alcance un equipo docente, el cual tiene un papel principal, que
obedece a un proceso en el que ciertas condiciones especiales
favorecen el surgimiento y desarrollo de quien movilizard, los
deseos o aspiraciones de los demds, hacia el éxito anhelado.
No en vano para Del Solar (2010), manifiesta que: “liderazgo
es aquel proceso mediante el cual un individuo ejerce mas
influencia que otros en el desarrollo de las funciones grupales”.

Métodos

El presente estudio responde a un tipo de investigacion
descriptiva. Segun Hernandez Sampieri, Ferniandez Collado
& Batista Lucio (2014) sostienen que es la indagacion de las
incidencias de las modalidades, categorias o niveles de una o
mas variables en una poblacién. Por consiguiente, el objetivo de
esta investigacion se interesa por describir las caracteristicas de
las dos variables (habilidades sociales y trabajo colaborativo) y
establecer su relacion.

Para el proceso de recoleccion de datos, se utilizaron
encuestas para el diagnostico de las habilidades sociales y
su relacion con el trabajo colaborativo a nivel de docentes y
directivos de las instituciones educativas. Ademas, entrevistas
de tipo estructurada, la cual se aplico a Directivos de las
instituciones educativas seleccionadas, ante la necesidad de
contrastar la informacion que se obtiene de los docentes.

La muestra corresponde a 40 docentes y 2 directivos que
pertenecen a instituciones educativas del cantéon Quevedo,
Provincia Los Rios.

Los criterios que se utilizaron para seleccionar a los
expertos que validaron la propuesta de capacitacion docente:



e Conocimiento y experiencia en la conformacion y
direcciéon de equipos de trabajo docente.

e Formacion en posgrado.

e Participacion en procesos de capacitacion y
perfeccionamiento en formacion de equipos.

Resultados

Los datos obtenidos mediante aplicaciéon de encuestas a
docentes y entrevistas a directivos de las instituciones
educativas seleccionadas, se procesaron a través de estadistica
descriptiva.

Los docentes encuestados, manifestaron que la
apreciacion favorable que tienen los docentes sobre el trabajo
colaborativo era de un 75% antes de la aplicacion de los talleres,
ésta percepcion paséd a un 95% una vez ejecutados los talleres.

En cuanto a la empatia en el equipo de trabajo docente,
ésta llegaba a un 80%, luego de la ejecucion de los talleres, se
increment6 a un 95%.

Al encuestar alos docentes acerca del trabajo colaborativo
y la consecucién de objetivos institucionales inicialmente fue
en un 68%, al finalizar los talleres se vio un incremento al 94%.

Respecto a la confianza en si mismo y las posibilidades
de los demés para alcanzar objetivos propuestos los docentes
encuestados se posicionan mayormente en un 40% que
representaba a nunca, luego de las actividades ejecutadas esta
percepcion se increment6 a un 78%.

Un 40% de los encuestados manifiesta que nunca ha
tenido necesidad de buscar consensos y disensos en el trabajo
colaborativo, luego de los talleres, se alcanz6 a un 75% que
consideraba siempre esa necesidad.

El 25% de los encuestados consideraba siempre que
el aporte de los integrantes en el logro de metas y objetivos
trazados es importante, esta percepcion pas6 a un 95% luego
de 1a ejecucion de actividades.
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Respecto a las fortalezas que tiene el trabajo colaborativo, la
entrevista a los directivos presento los siguientes resultados:

 Asisten puntualmente a sus labores

e Cumplen con el horario de trabajo

» Excelente trato alos educandos

e Coordinan trabajos con la comunidad educativa

« Existe la informacion fluida entre los miembros de la
comunidad educativa

 Socializaciéon de los documentos curriculares

 Integracion de actividades

Debilidades que se aprecia en los colectivos docentes.

e Atrasos ocasionales
e Permisos comunes

Poco fortalecimiento de las relaciones interpersonales
2  Poca participaciéon de trabajo colaborativo

Posibles causas que explican que las debilidades anotadas:

 Diferencias personales.

 Falta de relaciones interpersonales

« Falta de equidad en los conocimientos especificos de la
educaciéon

¢ Desconocimiento de normas y reglas

 Distancia al lugar de trabajo

Sobre las recomendaciones de los Directivos para la mejora del
trabajo colaborativo docente:

e Formar equipos de trabajo de acuerdo a cada perfil.
e Primero que una institucion se desarrolle y se fortalezca
en las actividades a emprender, se recomienda:
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¢ Mantenerlos motivados, haciéndoles sentir que ellosson
parte muy importante para el desarrollo institucional.




» Estimular permanentemente y hacerle notar los errores
a fin de enmendarlos.

 Trabajar en fortalecimiento del desarrollo profesional,
desvinculando los aspectos personales y trabajar
unicamente pensando en los nifios y nifias que se
educan en esta institucion para fortalecer la comunidad
educativa.

« Se reconoce la importancia de las habilidades sociales
como mecanismos decisivos que impulsan en sus
docentes un trabajo colaborativo mas efectivo. No en
vano se dice: en el momento que se logre sintonizar
estos cuatro elementos estariamos en condiciones de
mejorar en 100% nuestras actividades educativas y
personales.

Discusion

A pesar de las debilidades encontradas que restan efectividad
al trabajo colaborativo, existen posibilidades que pueden
constituirse en pautas que orienten alamejora de las habilidades
sociales para un trabajo colaborativo efectivo.

Una vez obtenido los resultados de la investigacion,
se considera la siguiente estrategia didadctica, mediante el
siguiente sistema de acciones:

El uso de técnicas sugestivas que motiven la aprehension
de las habilidades sociales.

La reflexion individual y compartida de los docentes a
partir de su problematizacion (estudio de casos)

La ejercitacion sistematica de habilidades sociales.

La valoracion de la efectividad del disefio y ejecucion de
talleres por los participantes y facilitadores.

Ademas, se determina que, antes de la ejecucion del plan
de capacitacion el valor que tenia para los docentes el trabajo
colaborativo era del 66%, posterior a la adopcion y ejecucion
del plan este porcentaje subi6 al 95%, lo que puede considerarse
como un impacto positivo al interior de la organizacion

educativa.
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La participacion del trabajo colaborativo por parte de los
docentes en cuanto a ubicarse en el lugar de otros, asumiendo
roles distintos a los que desempenan actualmente, implicaba
para estos, antes de la ejecucion del plan el 62% de aceptacion,
mientras que después de la capacitacion el nivel subio al 97%.

En la etapa previa a la capacitacion el 68% de los docentes
consideraban que siempre el trabajo colaborativo contribuye
el cumplimiento de los objetivos institucionales, mientras que
luego de la aplicaciéon del plan esta consideracion ascendio al
95%. Este resultado es en extremo considerable, pues existia
previamente poca credibilidad sobre el efecto que podria tener
el fortalecimiento del trabajo colaborativo.

Se observan bajo niveles de pertenencia antes del plan,
puesto que el 68% de los docentes siempre se identifican con
quienes integran un equipo de trabajo, un 21% dijo que casi
siempre, y un 11% pocas veces. Posteriormente estos resultados
aumentan a 95% siempre y 5% casi siempre. Aqui es notoria la
influencia de la ejecucion de un plan.

Conclusiones

1. La problematica en que se ubica el desarrollo
de habilidades sociales como son las relaciones
interpersonales, empatia, compafierismo y sinergia
en la poblacién investigada, no es tan favorable para ir
consolidando un trabajo colaborativo que responda a
los requerimientos y exigencias institucionales.

2. El criterio sostenido por los expertos da cuenta de las
bondades que tiene el plan de capacitacion docente
en habilidades sociales, aprecidndose la orientacion
metodoldgica y la parte organizativa que tiene el
diseno de la propuesta de capacitacion.

3. Eldisefio y aplicacion de la propuesta de capacitacion
docente constituye una alternativa para el desarrollo
y perfeccionamiento de habilidades sociales como
condicionantes de un trabajo colaborativo efectivo.
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Recepcion del deceso de

José Carlos Mariatequi

en las organizaciones

estudiantiles continentales en
Madrid y Paris (1930-1931)

Ricardo WH/& (Z) a0

La juventud —sus propios movimientos
lo comprueban y declaran— no vive falta
de estimulos intelectuales ni de auspicios
ideologicos. Nada la aisla de las grandes
inquietudes humanas.

José Carlos Mariategui, 1959.

Han transcurrido 88 afios de una fecha infausta paralaizquierda
latinoamericana. El 16 de abril de 1930 falleci6 José Carlos
Mariategui en la ciudad de Lima, quedando trunco su proyecto
de reunirse en Santiago de Chile con los representantes de las
diferentes células socialistas y apristas existentes fuera del Perd,
los cuales ya habian arribado a la ciudad. No obstante el abierto
y trascendente deslinde ideologico-politico de Maridtegui con
Victor Radl Haya de la Torre dos afios antes, quedaba abierto un
resquicio para un proceso de reconcentracion de fuerzas que
iria més alld de la lucha antiimperialista. Concluida la reunion
en Chile Mariategui viajaria a Buenos Aires, lugar que habia
elegido como residencia y relanzamiento de la revista Amauta
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y de su proyecto politico socialista.

A fines de 1929, Mariategui no s6lo era la figura mayor
del socialismo peruano y editor de Amauta, sino que ademas
habia asumido la representacion continental de la Liga
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Contra el Imperialismo. Su eleccion por unanimidad le habia
sido comunicada muy cdlidamente por Willi Munzenberg
(presidente) y Virendranath Chattopadhyaya (secretario
general):!

Querido camarada:

Tenemos el placer de informarle que [...] el Congreso
Mundial contra el Imperialismo que tuvo lugar en
Francfort sobre el Main, Alemania, en los dias 21 a 27 de
juliode 1929,1o ha elegido a Ud. unAnimemente miembro
del Consejo General de la Liga contra el Imperialismo y
por la Independencia Nacional.?

La mocion para dicha designacién fue propuesta por la
delegacion latinoamericanaintegrada por Raul Karacik (Brasil),
Luis Fierro (Uruguay), German Lizt Arzubide (México),
Jacobo Hurwitz (México), José Vidal Mata, Antonio Gonzalez
y Gregorio Gelman (Argentina), Eudocio Ravines (Per),
Aurelio Fourtoul (Venezuela), Rail Mahecha (Colombia),
Leonardo Fernandez Sinchez y José Chelala Aguilera (Cuba)
(Kersffeld, 2012: 234). Cabe aclarar que la nacionalidad de
Hurwitz era peruana, aunque en dicho evento represent6 a
la organizacion antiimperialista Manos Fuera de Nicaragua
(MAFUENIC), con sede en Ciudad de México.

Esta designacion abre una fisura en la manera en que
la historiografia latinoamericana ha reiterado, con parcial
razon, que Maridtegui tuvo un hondo desencuentro con la
Internacional Comunista que iba de menos a mas. Esta tesis
cobr6 solvencia a partir de mediados de 1929 con motivo
de los ataques que recibiera de Victorio Codovilla por sus
escritos y por el cardcter socialista de su organizacién politica
durante la realizacion de la Primera Conferencia Comunista
Sudamericana.?

1  “Liga contra el Imperialismo y por la Independencia Nacional”.
Amauta (Lima), num. 26, septiembre-octubre de 1929, p. 96.

2 Idem.

3 “Talvezconun cierto afdn conciliador y para romper la marginacién



Sin embargo, debe matizarse, considerando lo ya dicho
acerca del Congreso de Frankfurt y el hecho de que la lucha
de corrientes y tendencias no habia concluido en el seno de la
Internacional Comunistani conlasalida de Trotskinide Bujarin.
Si nos remitimos a fechas mds tempranas como los afios 1925-
1927 encontraremos relevantes proximidades. La primera tiene
que ver con la comunicacion de Maria Eugenia Scarzanella en
el curso de los debates del Coloquio Internacional José Carlos

que comenz6 a gestarse, en una de las interrupciones de la reunion,
Pesce se acerc6 a Codovilla para entregarle algo que era motivo de
orgullo y afirmacion de los delegados peruanos: un ejemplar de
los 7 Ensayos de interpretacion de la realidad peruana. Codovilla,
que tenia en esos momentos también por azar el folleto de Ricardo
Martinez de la Torre sobre el movimiento obrero en 1919, mirando
a Pesce y con la seguridad de ser escuchado por los otros delegados,
dijo en su habitual entonacién enfitica que la obra de Mariitegui
tenia muy escaso valor y por el contrario el ejemplo a seguir, el libro
marxista sobre el Pert, era ese folleto de Martinez de la Torre. La
anécdota fue referida por Pesce y refrendada por Julio Portocarrero.
“A Codovilla le incomodaba, le resultaba insoportable, un libro en
cuyo titulo se juntaran las palabras “ensayo” y “realidad peruana”.
Ensayo implicaba asumir un estilo que recordaba a los escritos de
autores burgueses y reaccionarios como Rod6 o Henriquez Urefia,
aparte de implicar un cierto tanteo, un caricter provisional en las
afirmaciones, y evidentemente un hombre como Codovilla asi como
no podia admitir un error, menos toleraba la incertidumbre: los
partidos o eran comunistas o no lo eran, se estaba con el proletariado
o con la burguesia, no podia haber nunca otras posibilidades. La
realidad estaba nitidamente demarcada, de manera que se debia hacer
una u otra cosa; la linea correcta no admitia discusion, los “ensayos”
quedaban para los intelectuales. Maridtegui precisamente era un
“intelectual” y tanto para Codovilla como para Humbert-Droz, un
comunista suizo presente en la reunion, todos los intelectuales eran
peligrosos porque si no eran todavia traidores, acabarian siéndolo:
no se podia confiar en ellos, nunca deberia bajarse la guardia, era
necesario someterlos a vigilancia permanente. Un intelectual
dirigiendo un movimiento quedaba condenado a persistir en la
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deriva, en funcion de cualquier viento o corriente. Eran afios en los
que la Internacional Comunista, previendo una nueva coyuntura
revolucionaria, se proponia la extrema y acelerada proletarizaciéon
de sus cuadros: la problematica de la hegemonia obrera paso6 a ocupar
un lugar central y decisivo” (Flores, 1980: 27-28).
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Mariategui de Sinaloa (1980), al informar que en el vocero
cominternista se habia publicado una resefia positiva del libro
de Mariategui La escena contempordnea (1925). Este parecer es
convergente con la publicacion de una adhesion solidaria del
secretariado sudamericano de la Internacional Comunista, con
motivo de la detencion de Maridtegui en 1927: “...autor de obras
valiosas —Escena contempordnea—, escritor profundo, al que
se lo tiene en un hospital por hallarse seriamente enfermo”.*
Mariategui remitio esta obra a diferentes destinatarios dentro
y fuera de América Latina. Estd documentado en su epistolario
que su libro fue recibido por Henri Barbusse en Paris en 1926
(Mariategui, 1994: 1786), entre otros intelectuales franceses.
Merece mencionarse que dicha obra llegd6 a manos de los
estudiantes socialistas peruanos residentes en Paris, asi como a
ladeunprestigiado intelectual positivista, comolo fue Francisco
Garcia Calderon (ibid.: 1792). Respecto al valor y contenido de
dicha obra, el joven Abelardo Indacochea escribio:

Los temas desarrollados por el autor en Escena
Contempordnea poseen un interés enorme desde el
punto de vista doctrinario marxista. La obra contiene 7
ensayos independientes, sobre la realidad actual de los
problemas econdémicos, sociales y politicos de Europa,
Asia y América. Como quiera que los asuntos discutidos
han sido y son materia de grandes debates entre los
académicos internacionalistas de gran renombre de
la social-democracia y han dado lugar a millones de
volimenes publicados por éstos, y ahi que un juicio o
critica marxista sobre estos fendémenos concernientes a
la violenta putrefaccion de la burguesia y al derrumbe
brutal del edificio capitalista, tenga un gran interés para
nosotros, que poco conocemos de América y menos ain
de los otros continentes (Indacochea, 1931).

4 “Larepresion en el Pert”. La Correspondencia Sudamericana (Buenos
Aires), afio 1, nim. 25, 15 de junio de 1927, p. 31.



JOSE CARLOS MARIATEGUI

‘LA ESCENA
CONTETPORANEA

Imagen 1. Portada de La escena contempordnea

Retomando el punto de cierre, es decir, la recepcion
del deceso de Mariategui por parte de las dos principales
organizaciones estudiantiles latinoamericanas en Europa, con
sede en Madrid y en Paris, subrayaremos el hecho de que fue
motivo de pronunciamientos solidarios y pesarosos. Desde
el mirador de la Federacion Universitaria Hispanoamericana
(FUHA), cuya sede quedaba en Magdalena num. 12 en la
capital espafiola, hubo un explicito enlace con el hecho
presumiblemente mediado por sus afiliados peruanos. Los
integrantes de dicha organizacion venian de participar en el
movimiento estudiantil espafiol levantando las banderas de la
Reforma universitaria, inspiradas por las acciones de sus pares
sudamericanos. En 1930, las juntas de resistencia estudiantil
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de la Federacion Universitaria se habian cobijado en el local
de la Federacion de Estudiantes Hispanoamericanos no por
casualidad, ya que entre ambas entidades y sus afiliados se
habian tejido redes solidarias y acciones convergentes, tanto
contra la dictadura en Espafa, como contra las dictaduras
en América Latina y el Caribe. Coincidi6 este proceso
con la reorientacion ideoldgica y politica de los dirigentes
estudiantiles de izquierda a favor de establecer acuerdos con
las organizaciones obreras. En marzo de dicho ano, desde las
paginas de La Gaceta Literaria, Giménez Caballero convoco a
Antonio Maria Sbert y a los estudiantes espafioles a cumplir una
tarea directriz en la Revolucion en alianza con el proletariado
(Alvarez, 2010: 276).

El relevo de la dirigencia de la FUHA que acompafio
el derrumbe del gobierno de Primo de Rivera en 1930,
pas6é a manos de José Macedo Mendoza, socialista peruano
(presidente) y de Manuel Salas Cornejo Arias (secretario
del interior).’ La sensibilidad de los universitarios espafioles
y latinoamericanos fue de mayor compromiso con la via
republicana en la efervescente y compleja coyuntura politica.
A los latinoamericanos les seguia preocupando la fosilizacion
de la cultura oligdrquica y los excesos autoritarios en la
mayoria de sus paises de origen, pero también les inquietaba
las amenazas de las tendencias monarquistas y fascistas, asi
como el grado de polarizacion social y politica. Un sector de
ellos se involucré en el movimiento estudiantil espafol y en la
lucha antidictatorial. Por lo anterior, las sucesivas directivas de
la FUHA fueron optando, segun sus orientaciones ideologicas,
por solicitudes, demandas de atencion, protestas o denuncias
frente a las legaciones diplomaticas acreditadas en Madrid o
por via epistolar o cablegrafica a sus gobiernos (Melgar, 2015).

A dos meses del fallecimiento de Maridtegui la FUHA
envi6 una carta a la revista Amauta expresando el acuerdo de
su junta directiva de dar su “mads sentido pésame por la muerte

5 “Adhesiones al duelo de Amauta. Federaciéon Universitaria
Hispanoamericana”. Amauta (Lima) num. 31, junio-julio de 1930,
pp- 83-84.



del notable e ilustre escritor peruano y Director de esa revista,
José Carlos Mariategui, ocurrida en esa Capital el dia 16 de
abril ppdo.”,° 1a cual fue rubricada por Macedo Mendoza y
Salas Cornejo Arias.

De otro lado, 1a Union de Estudiantes Latino-Americanos
(ULAE), con sede en Paris y afiliada a la Union Federal de
Estudiantes (UFE), fungia como brazo juvenil universitario del
Partido Comunista Francés. Susede se ubicabaenel 51 delaRue
Montagne-Saint-Genevieve,” en el corredor cultural que unia
el Barrio Latino, Montparnasse y el campus universitario de
la Sorbona. Se habia deslindado abiertamente de la Asociacion
General de Estudiantes Latinoamericanos (AGELA) por
razones politicas. Su concepcion fue una derivacion del
llamado “tercer periodo” o de “clase contra clase”, aprobado
en el VI Congreso de la Internacional Comunista, celebrado
en Moscu en 1928. Dicha organizacion consideraba “un deber
hacer un llamamiento a todo el estudiantado latinoamericano,
para reclamarles su incorporacion a la lucha revolucionaria de
las masas explotadas, contra el imperialismo y las burguesias
nacionales que le sirven de instrumento” (ULAE: 3). En otro
pasaje la ULAE fundament6 su punto de ruptura con los
movimientos de Reforma universitaria a los que adheria la
AGELA y la APRA:

Las reformas universitarias (autonomia, depuracion del
profesorado, modificacion de los planes de estudio,
etc.), preconizadas por ntcleos burgueses o pequenos
burgueses, son falsas reformas que en nada cambian
la situaciéon material y social del estudiantado y, en
general, de la ensefianza actual. Todas las reformas que
se preconicen en este sentido carecen de la significacion
y resultados que deben guiar al estudiantado
revolucionario (ULAE: 10-11).

6 Idem.
7  Bulletin Municipal Officiel de la Ville de Paris, 12-05-1927, p. 2459.
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Imagen 2. Portada del Manifiesto de la ULAE, impreso en Paris.
Archivo del autor.

Elramal latinoamericano de la UFE habia sido acogido por
sus pares y afines franceses gracias a 1a nueva politica asumida
por su organizacion frente a los extranjeros: “L’U. F. E. luttera
ussi avec toute son énergie contre la tendance xénophobe, faite
d’idées dangereuses et précongues qui réegne avec une trop
grande intensité dans les milieux universitaires”. 8

Aunque no hemos podido rescatar el texto del homenaje
delaULAE a Mariategui, siaccedimos a una muy decidora postal
presidida por la imagen fotografica del pensador peruano,
cuyo original obra en nuestros archivos, la cual tenemos a bien
compartir con nuestros lectores. Cabe la aclaracion de que
entre 1927 y 1930 ya se habia hecho conocida la imagen de

8 “Attitude de 'U. F. E. A a I’égard des étudiants étrangers”. L’Etudiant
(Montpellier), nim. 1, 25 de enero de 1929, p. 1.



Mariategui a través de varias revistas intelectuales de América
Latina. En su mayoria no eran fotografias, sino dibujos de su
rostro hechos por artistas plasticos de izquierda.

La relacion entre fotografia y postal se habia vuelto, a
inicios del siglo XX, recurrente. Las postales habian ganado
presencia en la prictica epistolar y habian multiplicado sus
usos a partir del daltimo tercio del siglo XIX, diversificando
sus usos turisticos a los de indole social, familiar, artistico y
politico.’ La postal con identidad politica, como la dedicada
a Mariategui por la ULAE, fue precedida por otras hechas
en Paris por el pintor mexicano Santos Balmori a favor de
la Alianza Popular Revolucionaria Americana (APRA) con
motivos antiimperialistas y fines propagandisticos. En el
seno de la organizacion de estudiantes residentes en Paris
de filiacién revolucionaria, editores de la postal, destacaron
dos peruanos: Nazario Chavez Aliaga (Chavez, 1958: 265),
de Celendin, estudiante de Letras y Abelardo A. Indacochea,
originario del puerto de Huacho y estudiante de Medicina en la
Sorbona. Cabe la posibilidad de que ellos hayan cumplido una
labor de intermediacion al respecto.

Merece destacarse el hecho de que Indacochea habia
redactado en Paris un extenso ensayo sobre Mariategui, el cual
publico por entregas en un periddico huachano. Esta obra, que
ha sido rescatada por el historiador Filomeno Zubieta y que
serd publicada préximamente, nos fue compartida. De ella
extractamos dos pasajes. El primero, que refiere la motivacion
y la condicién en que fue escrito el afio de 1931:

9  “El auge de la tarjeta postal ilustrada, y especialmente de la postal
fotografica, se produjo a finales del siglo XIX, gracias al impulso
de fotografos y a los avances tecnoldgicos con los que la imprenta
reproducia adecuadamente fotografias. Con la instantaneidad de la
fotografia se introdujo un gran realismo en la postal cuyo atractivo
estético la convirtio a partir de 1900 en un documento coleccionable
e intercambiable con una enorme aceptacién social. Desde ese
momento la tarjeta postal pasé a ser un documento fotografico, y
en consecuencia, informativo y formativo, concebida como un
elemento comunicativo que sobrevivié al empuje e impacto de las
tecnologias de la informacién y comunicacion” (Lopez, 2013: 10).
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Imagen 3y 4. Archivo del autor.




Hoy que iniciamos este trabajo o ensayo, hace un afno
de la muerte del mas grande revolucionario socialista
del Perd, América toda la recuerda con respeto. El
proletariado peruano renueva hoy su fe marxista con mas
fervor que nunca; al recordar al inolvidable camarada,
que cay6 en plena lucha a la edad de 33 afos.

La triste noticia nos lleg6 cuando rodeidbamos el lecho
de nuestro compafiero Luis F. Bustamante en el hospital
“La Pitié”, otro gran luchador que moria meses después
dando pruebas de su inflexible fe marxista (Indacochea,
ob. cit.).

En el segundo pasaje, Indacochea apel6 a Mariategui
con la finalidad de esclarecer el panorama politico en que se
situaban las izquierdas francesas. Fue su modo de tender un
puente con su pais de residencia.

El socialismo francés no formaba un grupo homogéneo, 1
habia una serie de agrupaciones de temperamento

socialista, no definido, y concreto. Pero llegd un
momento en que era necesaria la clarificacion de la teoria
de ese conjunto adn difuso. “En 1898 el Partido Obrero
provoco un movimiento de aproximaciéon de los varios
grupos socialistas”. Era necesario ver cuiles eran las
orientaciones politicas de esos hombres, ver si estaban
de acuerdo o no, sobre todo en la linea fundamental del
socialismo. Mariategui explica aquel periodo inicial de la
siguiente manera: “En el sector socialista francés habian
9 matices; pero en realidad no habia sino dos tendencias:
la tendencia clasica y la tendencia colaboracionista. Y
en ultimo analisis, estas dos tendencias no necesitaban
sino entenderse sobre los limites de su clasismo y su
colaboracionismo para arribar ficilmente a un acuerdo.
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A la tendencia clasista y revolucionaria le tocaba
reconocer que, por el momento, la revolucion debia
ser considerada como una meta distante y la lucha de
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clases reducida a sus mas moderadas manifestaciones.
A la tendencia colaboracionista le tocaba conceder, en
cambio, que la colaboracién no significase, también por
el momento la entrada de los socialistas en un ministerio
burgués. Bastaba eliminar esta cuestion para que la via
de la paralizacion socialista quedase franqueada” (ibid.).

Para comprender la atraccion que ejercia Mariategui en la
nueva generacion, ademads de su celebracion del “alma matinal”
que le corresponde y que guia sus pasos hacia la revolucion
socialista, cuenta también evocar su concepcion juvenilista
como la que aparece en apretada sintesis en el epigrafe de este
articulo. El homenaje que le brindaron los integrantes de la
ULAE no quedo exento de un distanciamiento de posiciones en
torno a lo que significé el proceso de Reforma universitaria en
Nuestra América. La postura critica de Mariategui no cayo6 en la
descalificacion de los jovenes reformistas. Es bueno recordarlo
auna centuria de conmemorarse el grito de Cérdoba, que fue el
punto de partida de un movimiento estudiantil sin precedentes
en la historia. Escribi6 Mariategui al cumplirse una década del
inicio del movimiento reformista, su balance y parecer:

El movimiento de la Reforma tenia logicamente que
atacar, ante todo, esta estratificacion conservadora de
las Universidades. La provision arbitraria de las catedras,
el mantenimiento de profesores ineptos, la exclusion
de la ensenanza de los intelectuales independientes
y renovadores, se presentaban claramente como
simples consecuencias de la docencia oligarquica. Estos
vicios no podian ser combatidos sino por medio de la
intervencion de los estudiantes en el gobierno de las
universidades y el establecimiento de las catedras y la
asistencia libres, destinadas a asegurar la eliminacion
de los malos profesores a través de una concurrencia
leal con hombres mds aptos para ejercer su magisterio
(Mariategui, 2005: 131-132).



En general, este proceso de recepcion de los estudiantes
universitarioslatinoamericanos, tanto en Madrid como en Paris,
acerca del deceso y del legado de Mariategui suscitard nuevas
busquedas y hallazgos documentales. Lo relevante del caso es
que el director de Amauta habia logrado cierta visibilidad y
trascendencia internacional en parte gracias al papel cumplido
por los estudiantes peruanos que le eran afines en ideas y
sentimientos. Las ideas e imigenes de Mariitegui en 1930
habian logrado un espacio en las revistas intelectuales, pero
también en otros medios de expresion (carteles, periddicos y
volantes). Fue excepcional su presencia en la postal impresa
por la ULAE. También quedard pendiente el esclarecimiento
de las redes estudiantiles transocednicas y el seguimiento de
los itinerarios de vida de quienes fueron protagonistas visibles
de este proceso.
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José Carlos Mariatequi:
la amistad y la politica
Antonio Wlﬂ Balarero

Unicamente los sectarios no tienen amigos; sino,
solamente, “Camaradas”. La amistad, para los sectarios, no
existe. En cambio para Maridtegui la amistad trascendia
género, religion y clase social. . Se podria aventurar que fue
“amigero” por la cantidad de amigos y amigas que tuvo y por
ser un gran conversador. Buena para de sus conocimientos los
adquirio, por cuenta propia, conversando en didlogo con las
personas y con los libros.

;Qué actitudes orlaban su personalidad para irradiar

simpatia? Me limitaré solo a dos: sinceridad y valentia. 1
Que se hallan formuladas, en términos mariateguianos, en la
Advertencia a sus 7 Ensayos:

Mi pensamiento y mi vida constituyen una sola cosa, un
unico proceso. Y si algin mérito espero y reclamo que
me sea reconocido es el de —también un principio de
Nietzsche- meter toda mi sangre en mis ideas.

Al asumir el marxismo no fue Obice para que Mariategui
fuese amigo de un culto aristocrata limefio, como don Pedro
Lopez Aliaga fue su amigo. Lo atestigua una foto y una sentida
nota periodistica a la muerte de don Pedro:

Mi temperamento excesivo, mi ideologia revolucionaria,
no asustaban a don Pedro. Discutiamos, polemizdbamos,
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sin conseguir casi nunca que nuestras ideas y nuestros
gustos se acordasen. Pero, por la pasion y la sinceridad
que poniamos en nuestro didlogo, nos sentiamos muy




Imagen 1. De izquierda a derecha: Ladislao Meza, Maridtegui, Emilia Astete, don Pedro Lépez Aliaga con
chaqué y Ricardo Vegas Garcia. Patio de la casona de don Pedro Lépez en la calle Belén, Jr. de La Unién.

Lima, 5 de noviembre de 1923. http://archivo.mariategui.org

cerca el uno del otro hasta cuando nuestras tesis parecian
mds irreductiblemente adversarias y opuestas. No he
conocido, en la burguesia peruana, a ningiin hombre
de tolerancia tan inteligente. Ahora que don Pedro
Lopez Aliaga ha muerto, sé que he perdido a uno de mis
mejores amigos. (Publicado en Mundial, Lima, 3 de abril
de 1925).

Al enterarse que Mariategui estaba enfermo, Don
Pedro Lopez Aliaga le remite una carta en la cual le ofrece su
colaboracion y se disculpa por no poder ir personalmente a
verlo por encontrarse, también, como Maridtegui, enfermo y
recientemente operado. (Lima, 05 de mayo de 1924)

Para Mariategui, cuyo lema, acunado por el mismo: la
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unanimidad es siempre estéril; no era unabarrerainfranqueable
relacionarse con personas de ideologia conservadora. Prueba
de ello es la manera como conceptua al intelectual argentino
Leopoldo Lugones:




Estoy politicamente en el polo opuesto de Lugones...
Soy revolucionario. Pero creo que entre hombres
de pensamiento neto y posicion definida es facil
entenderse y apreciarse, aun combatiéndose Sobre todo
combatiéndose. Con el sector politico con el que no me
entenderé nunca es el otro: el del reformismo mediocre,
el del socialismo domesticado, el de la democracia
farisea. (Carta de Maridtegui a Samuel Glusberg Lima,
30 de abril de 1927).

Asi como he expuesto un rasgo de la personalidad de
Mariategui quisiera tocar otro que contravino las costumbres
de la época; me refiero a la amistad con los obreros. Relacion
que data, especialmente, el afio 1919, poco antes de su destierro
encubierto decretado por el presidente Leguia. En ese mismo
ano el gobierno clausur6 el diario La Razén donde laboraba
Mariategui y su intimo amigo César Falcon. Se quedaron
sin trabajo por apoyar el movimiento obrero y la reforma
universitaria. Ambos ofrecian charlas a los obreros en sus
casas y en una de ellas, la del obrero grafico Ferrer conocieron
a sus hijas; los dos convivieron con sus hijas, convivencia
interrumpida por el destierro de ambos, a Europa.

Al regresé de Europa el 17 de marzo de 1923; Mariategui
se reinsert6 en el movimiento obrero; puesto que traia la mision
de fundar el partido de los trabajadores, el partido socialista
del Perd. Por iniciativa de Maridtegui, Haya de la Torre lo
incorporé al plantel de profesores de la Universidad Popular
Gonzalez Prada. Al dar inicio, el 15 de junio, al ciclo de 17
conferencias advirtio a los obreros sobre el caricter formal de
la exposicion:

...llamémosla conversacién mas bien que conferencia.
(...) Yo no tengo la pretension de venir a esta tribuna
libre, de una universidad libre a ensenar la historia de la
crisis mundial, (...) yo la estudio con vosotros.
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Imagen 2. José Carlos Maridtegui en la fiesta de la Planta en Vitarte, sentado detrds del retrato de Victor
Ratl Haya de la Torre. En cuclillas: Pedro Barrios, Alberto Benites, y Fernando Rojas (con baston). Sentados:
Manuel Medina, Lorenzo Bartra, Enrique Reyes, Manuel Seoane, Oscar Herrera, José Carlos Mariategui
y Luis Bustamente. Parados, en primera fila: Miguel Rodriguez (de saco blanco), No identificado, Enrique
Cornejo Koster (cubriéndose con su Sarita), David Tejada, No identificado, Jacobo Hurwitz, No identificado,
y Francisco Yarlequé. Parados, detras: Entre Cornejo Koster y David Tejada estd Manuel Pedraza. (Haya de
la Torre estaba en el destierro). Al fondo, el estandarte del Sindicato Textil Vitarte y el de la Federacion de
Conductores y Motoristas. 30 de diciembre de 1923. (La foto se publico en la revista Variedades del 5 de enero
de 1924. En el nimero 4 de Claridad de 1924 da cuenta sobre el evento). http://archivo.mariategui.org

Estd actitud de Maridtegui es reafirmada el afio 1928 al
finalizar su Advertencia a los 7 Ensayos: “Estoy lo mas lejos
posible de la técnica profesoral y del espiritu universitario”.

A partir de su ingreso a 1a Universidad Popular la relacion
con los obreros fue fluida. Asistio en dos ocasiones a la fiesta
de La Planta en Vitarte. La primera, antes de ser postrado en
una silla de ruedas y la otra, después, tal como lo ilustran las dos
fotografias que acompafan el presente articulo. Dicha fiesta
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fue instituida por el sindicato de obreros textiles de Vitarte a
iniciativa de Haya de la Torre.

Tampoco fue Obice para relacionarse con los obreros que
en su corta existencia pasara los ultimos seis afios —los mas




fecundos- en silla de ruedas por su invalidez permanente.
Compens6 su inmovilidad fisica con una comunicacién fluida
a través de reuniones en su casa, una nutrida correspondencia
epistolar, articulos en érganos de prensa escrita y un teléfono,
artefacto dificil de lograr en esa época. Ademads, uso el
automovil de su amigo y camarada el médico Hugo Pesce.

Al finalizar el ciclo de conferencias en la Universidad
Popular Gonzdilez Prada, Maridtegui fue ampliamente conocido
y apreciado entre los obreros. Tal asi es que un mes después los
obreros del sindicato textil de la fiabrica La Victoria acuerdan
—en asamblea realizada el 19 de febrero de 1924-, lo siguiente:

que vengan los compafieros de la universidad popular al
local del sindicato -en especial- el compafiero Mariategui
para darnos unas conferencias (...) en la segunda semana
después del mes de marzo

En abril de 1924 los dirigentes de la Federacion de
Trabajadores Textiles le solicitan una colaboraci6on para
su peridodico “El Obrero Textil” con motivo de la préxima
celebracién del Dia internacional del proletariado. Es asi
como el proletariado peruano obtiene una de las piezas
mas extraordinarias que se haya escrito: El 1ro. de Mayo y el
Frente tnico; que bien pudiera adjudicarsele el calificativo de
Evangelio de la clase obrera.

En mayo de 1924, al hacer crisis la enfermedad de
Mariategui que determiné la amputacion de la pierna derecha,
los obreros del sindicato textil La Victoria realizaron una
colecta para socorrer al infortunado compafiero. Aln
convaleciente, Mariitegui remite una nota de agradecimiento
al sindicato textil La Victoria por el apoyo recibido y les sugiere
que el dinero proporcionado se destine para algin companero
que lo necesite o se encuentre enfermo. Esta nota es puesta
en conocimiento de los obreros en sesion de Junta General
suscitandose una animada discusion sobre el destino que se
le daria al dinero. Se llega a determinar que el dinero vuelva
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Imagen 3. José Carlos Mariategui en la Fiesta de la Planta en Vitarte. En el carro se
encuentra Mariategui y a su derecha Blanca Arnaudt, Angela Ramos y Carmen Saco.

12 de febrero de 1928. http://archivo.mariategui.org

al compafiero Maridtegui con el encargo de que compre libros

para la biblioteca del sindicato y se nombra una comision
integrada por Alejandro Cuevas y Leonardo Luna para que le
hagan entrega del dinero y un oficio.

Al permanecer Mariategui en silla de ruedas, los obreros
frecuentan la casa de Mariategui. En esa época, era extrafio
que un escritor, como lo fue Mariategui, invitara o llevara a su
casa a trabajadores, obreros o campesinos y alternaran en pie
de igualdad.

Tal era la afluencia de amigos a la casa de José que
Anna Chiappe, su esposa, establecid un horario estricto de
recepcion y permanencia para los obreros y para los artistas
e intelectuales. Recuerda don Julio Portocarrero, quien fuera
en esa época uno de los dirigentes obrero mdas destacado y
allegado de Mariategui, que los tinicos intelectuales que algunas
veces acompafiaban a Maridtegui en su reunion con los obreros

fueron Ricardo Martinez de la Torre y Antonio Navarro Madrid.



Uno de los primeros obreros de la fibrica textil La
Victoria que conoci6 a Mariategui fue Jesus Rivera; a través de
Rivera fueron llegando a la casa de Mariategui sus companeros
que mostraban inquietud social. Entre esos obreros figura
Eliseo Garcia. otrora secretario de actas del sindicato textil La
Victoria. Cuenta don Eliseo que por aquella época él estaba
influido por la ideologia anarquista; razon por la cual, no eran
de su simpatia los intelectuales. Tal era asi, que cuando llego el
dia de conocer a Mariategui se alisto con el overol mas grasoso;
y, ya en casa de Mariategui, tomo asiento con brusquedad para
hacer ostensible su condicion de obrero y su diferencia de los
intelectuales. Pero la actitud comprensiva y de camaraderia de
Mariateguile revel6 la existencia de un nuevo tipo de intelectual:
el intelectual revolucionario, el intelectual proletario.

Esther del Solar, obrera textil de la fabrica de Vitarte
y esposa de Julio Portocarrero, siempre tenia presente a
Mariategui porque cuando fue a visitarlo en 1924 a Chosica
a la clinica del padre de Hugo Pesce, ella lo trataba de “sefior
Mariategui” y él le respondio:

No me trates de sefior. Dime nada mas que José Carlos
o Mariategui. No me trates de sefior.

Larelacion de amistad con obreros y obreras se estrechaba
porque en casa de Maridtegui se preparaban los pliegos de
reclamos. De los sindicatos. Un ejemplo. Al suscitarse un
conflicto laboral en la fabrica textil La Victoria, acuden a la casa
de Mariategui el 2 de octubre de 1929 una comision de obreros
y obreras integrada por Teobaldo Rojas, Eliseo Garcia Laso,
Maria Basurco, Cristina Araujo, Margarita Aranibar, Angela
Bustamante y Angela Reborg para plantearle una consulta. Lo
que suscita una evaluacion de la situacion y la elaboracion de
una propuesta obrera de solucion del conflicto.

Pasado seis meses de aquella fecha, falleci6 Mariategui
el 16 de abril de 1930 cuando frisaba los 35 afios de edad.
El cortejo funebre fue una manifestacion multitudinaria
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de trabajadores enfervorizados por la fe en el socialismo
encarnado en Mariitegui.

Hace unos afos, cuando visit¢ un domingo a Anita
Chiappe Vda. de Maridtegui, me dijo: “José Carlos no me dejo
dinero, sino amigos”.

sy
iE,

Imagen 4. El cortejo pasando por la esquina de la Plaza de Armas y la calle Pescaderia Obsérvese el
balcon del antiguo Palacio de Gobierno y el ataid cubierto con la bandera roja del partido socialista.
En este tramo los obreros entonaron con mayor vigor las canciones revolucionarias: La Internacional,
Vamos unidos, himno compuesto por Ricardo Martinez de la Torre, Hijos del pueblo, Venid todos
compafieros, etc. (Detras del atadd, de camisa blanca y cuello abierto, Miguel B. Adler, estudiante
judio de la universidad de San Marcos; y allegado a la familia) Mariitegui. www.mariategui.org
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El sindicalismo minero
mexicano desde la perspectiva

de sus protagonistas:
la huelga de Coahuila (1950-1951)

en el testimonio de Camilo Chavez

Perla (7 aunes W avato

Camilo Chavez Melgoza destac6 como dirigente sindical
minero a fines de la década de 1940 y principios de 1950 y como 1
impulsor de la doctrina maoista en México. El testimonio que

reproducimos aqui se inscribe en su participacion como uno
de los lideres de la huelga minera de 1951-1952 y la llamada
“Caravana del hambre”, en la que un grupo de mineros de la
zona carbonifera de Coahuila, una de las mas productivas del
pais en esta época, emprendieron una caminata de mas de 1.000
kilébmetros hasta la Ciudad de México. Esta marcha, conocida
como la “Caravana del hambre”, pretendia conseguir el apoyo
gubernamental y de la opinion publica ante los embates de
empresarios mineros, el escaso compromiso de sus lideres
sindicales y laindiferencialos organismos estatales, reguladores
del trabajo. Y si bien no logro su objetivo, si atrajo la atencion
nacional y gener6 empatia en buena parte de la ciudadania.
Esta huelga y sus consecuencias son un buen ejemplo del
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derrotero que el sindicalismo mexicano siguio luego de que el
Estado comenzara a ampliar su rango de influencia a través de

la imposicidn o cooptacion de sus lideres.
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El presente texto estd organizado en tres apartados. En
primer lugar, presentamos una semblanza biografica de Camilo
Chavez y sus luchas en el sindicalismo posrevolucionario, su
papel en el desarrollo y desenlace en la huelga de 1950-1951
y un breve recorrido por el sindicalismo minero mexicano, su
proceso de declive como representante de los intereses obreros.
A continuacioén, presentamos la transcripcion de la conferencia
que Chavez diera en la Facultad de Economia de la Universidad
Nacional Auténoma de México el 14 de febrero de 1979 —
cuando ya habian pasado mas de veinte afos de los hechos
que se narran— y su correspondiente seccion de preguntas y
respuestas. El siguiente testimonio se trata de una entrevista
realizada por Maria Mercedes Gaitin Riveros al dirigente
algunas semanas después de la conferencia. Concluimos esta
recopilacion con la reproduccion de la semblanza pronunciada
en junio de 1982, a raiz del fallecimiento de Camilo Chavez.
Sirvan estas lineas como testimonio y rescate de la memoria de
este dirigente minero y su papel en las luchas del sindicalismo
mexicano.

Introduccion. Las andanzas de Camilo Chavez y el
sindicalismo minero mexicano

Camilo Chiavez Melgoza naci6 un 13 de agosto de 1913 en
Coeneo, Michoacdn. Comenz6 a trabajar alos seis anos, primero
como jornalero agricola y durante su juventud, aprendi6 varios
oficios. En 1925, con doce afios, particip6 en el conflicto laboral
del aserradero de Las Canoas (Pablo, 2018). A los trece viajo
con su familia a Estados Unidos, donde aprendi6 inglés y mas
tarde trabajo como obrero de linea en la metaldrgica Columbia
Steel Company, en California. Fue en este periodo cuando
comenzaron sus actividades como sindicalista. Se integro6 a la
Union Mundial de Trabajadores de la Industria Sidertrgica,
organizaciéon de tendencia anarcosindicalista afiliada a la
Federacion Americana del Trabajo (AFL). En 1929 vivia en
Nueva York, donde trabajé en la Long Island Carpet Clean
Company, empresa en la cual organiz6 un paro de labores en



demanda del pago de horas extra. Dicho paro resulté en un
fracaso. Fue despedido y boletinado como agitador, por lo que
tuvo que retornar a México (Hernandez, 2011).

De regreso en México en 1934, trabajéo en la fabrica
Cartonajes Estrella y mdas tarde en la Fabrica Nacional de
clavos. En esta ultima empresa se habia afiliado al Sindicato
Industrial de Trabajadores Mineros, Metalargicos y Similares
de la Reptblica Mexicana (SITMMSRM), fundado ese mismo
afno (Pablo, 2018)." Tras una segunda estancia en el pais vecino,
ingres6 en la empresa acerera La Consolidada, S. A., en su
sucursal de la Ciudad de México, la cual proveia a la Empresa
Nacional de Ferrocarriles (Corrales, 1996). En esta época,
Camilo fue un activo dirigente sindical. Se habia afiliado a la
seccion 97 del Sindicato, formada el 23 de abrilde 1937. En 1945
su dirigencia le cost6 el despido, aunque una huelga gremial
logré devolverle su empleo. Desde la dirigencia promovi6 y
apoy6 movimientos huelguisticos en Las Charcas, San Luis
Potosi (1945) y Palau, Coahuila (1947) e impulsé una nueva
forma de dirigencia: una itinerancia que le permitia acercarse
a los diferentes departamentos e instar a los trabajadores a
exponer sus necesidades y demandas (Hernandez, 2011).

Particip6 en la fundacion de la Unidon General de Obreros
y Campesinos de México, en 1948. Para 1950 el sindicalismo

1 En 1934 se celebr6 la convencion constitutiva de este sindicato en
Pachuca, Hidalgo. A estase presentaron 27 delegaciones provenientes
de los estados de Jalisco, Chihuahua, Sonora, San Luis potosi, Sinaloa,
Durango, Zacatecas, Coahuila, Oaxaca, Guanajuato e Hidalgo. Una
de sus primeras demandas fue la redaccién de un contrato Gnico
de trabajo para todos los trabajadores de la industria metalargica
(Canudas, 2005: 1683), asi como “la socializacion de los medios de
produccién [...], 1a intervenciéon directa de los trabajadores en la
administracion de las empresas, el establecimiento de cooperativas
mineras, las reformas a la Ley minera, la superaciéon de la Ley
federal del trabajo [...], la solidaridad con otras agrupaciones afines,
la mejora de las condiciones de salud”, entre otras (Leal, 2012: 115).
Para 1940, el SITMMSRM ya contaba con 50.444 afiliados y para
1950, eran 52.000, agrupados en 170 secciones, siendo la de Nueva
Rosita (14), y Palau (28), dos de las mas importantes (Basurto, 2004:
226, 247).
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minero ya habia comenzado un periodo de inexorable
decadencia, en cuanto a su militancia y como representante
de los intereses de los trabajadores, cuando el gobierno del
presidente Miguel Aleman impulso6 en la dirigencia del sindicato
al lider “charro” Jesus Carrasco, también conocido como
“Charrasco” (Sariego, 1988: 273), durante la VI Convencion
Nacional del SITMMSRM, celebrada en mayo de ese afho, en
el contexto de una renegociacion del contrato colectivo de
trabajo. Esta accion cred un conflicto interno que terminé por
crear dos facciones dentro del sindicato, ambas disputidndose
la dirigencia de su Comité Nacional: la “espuria”, liderada
por Carrasco y apoyada desde el gobierno; y la “auténtica”,
por Antonio Garcia Moreno. A esta tltima pertenecia Camilo
Chavez. Es en este contexto que se situa la huelga de mineros
de Coahuila de 1950-1951.

Los mineros en huelga y la “Caravana del hambre”
Influenciado por el sindicalismo estadounidense y sus vinculos
con el grupo anarquista Regeneracion, el movimiento obrero
de los mineros del norte de México tenia una fuerte tradicion
de militancia, sobre todo tras la formacion del SITMMSRM en
1934 (Novelo, 1994: 546). La zona carbonifera de Coahuila
era de especial importancia, dado su alto nivel de produccion,
que entre otras, abastecia la demanda de materias primas de
la Fundidora Monterrey (Contreras, 2002: 67) y fue en este
enclave minero donde el SITMMSRM enfrentdé su primer
conflicto laboral relevante durante la huelga de octubre de
1940, que se extendio por cuatro meses. Las demandas giraban
en torno al incremento salarial y mejoras en las condiciones
de trabajo, incluyendo la construccion de una clinica. Dicha
huelga fue declarada por el gobierno mexicano como ilegal,
disuelta violentamente y sus lideres encarcelados.

El resultado de esta huelga marcdé una tendencia en
cuanto a lo que la intervencién gubernamental en los conflictos
obreros durante el gobierno de Manuel Avila Camacho y los
siguientes signific6. Las empresas, apoyadas en la actitud
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Imagen 1. La mina de carbon de Nueva Rosita ca. 1920.
www.eldiariodecoahuila.com.mx

indiferente de las autoridades y en complicidad con los lideres
sindicales, retrasaban las negociaciones, lo que terminaba por
desgastar y diseminar los conflictos. La entrada de México en
la Segunda Guerra Mundial permiti6 una mayor presion hacia 1
los trabajadores para ser mds laxos en sus demandas, a fin
de colaborar asi al esfuerzo de guerra contra el régimen nazi
(Basurto, 2004: 229). Tras el fin de la guerra, los trabajadores
mineros vieron ain mas violentados sus derechos cuando,
cobijado en el Pacto Obrero Industria de 1945 que prohibia
el uso de la huelga como medida de presion, el gobierno de
Avila Camacho mostré abiertamente su complicidad con
las empresas mineras. Asi, a partir de 1946, las huelgas se
declaraban inexistentes aun antes de comenzar, dejando a los
trabajadores solos en sus demandas (ibid.: 245).

Para 1950, la imposicion de Carrasco como lider del
sindicato minero habia desencadenado la huelga minera
de Coahuila. Al desconocimiento del liderazgo “auténtico”
elegido por las mayorias —Garcia Moreno— se sumo la
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anulacion de derechos de las secciones sindicales mas grandes
del SITMMSRM: Nueva Rosita, Palau y La Consolidada. A
las constantes violaciones a los derechos de los trabajadores,
establecidos en sus contratos colectivos de trabajo, se sumaron a




la nula representatividad ante las autoridades gubernamentales
y capacidad de accién ante las empresas mineras, entre las
que se encontraban la Mexican Zinc and Co. y la Compania
Carbonifera de Sabinas, S.A., subsidiarias de la American
Smelting and Refining Company (ASARCO) (ibid.: 247).

Asi, entre septiembre y octubre de 1950, los trabajadores
de las secciones sindicales arriba anotadas fueron declarindose
en huelga. Los testimonios de sus protagonistas refieren que
la respuesta a la huelga fue el desconocimiento de ésta y la
cancelacion de facto de las garantias individuales:

Querian vencernos a como diera lugar, querian que nos
doblegaramos y entraramos vencidos al trabajo, es decir,
que renuncidramos a nuestro derecho.

Nueva Rosita se convirtié en un campo de concentracion,
por doquier se veian camiones repletos de soldados; las
calles eran patrulladas con elementos del ejército, se
prohibi6 el derecho de reunion [...] (cit. Novelo, ob. cit.:
550).

De acuerdo con el testimonio de Camilo Chavez:

Elgobierno cerré conla fuerza militar, la Cooperativa con
su enorme Tienda de Consumo; clausur6 igualmente el
Servicio Médico, incluso el de emergencia; amenazaron
a los comerciantes del pueblo que serian seriamente
perjudicados, si se atrevian a vender o fiar mercancias
a los huelguistas; cortaron el servicio de agua potable
en todas las casas de los huelguistas; lo mismo se hizo
con el servicio eléctrico; en las escuelas no se permitio
la entrada a los hijos de los huelguistas; los transportes
urbanos también desviaron sus rutas para no dar servicio
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a las colonias de mineros y hasta el cura del lugar
amenazo6 con la excomunion a todos los huelguistas.?

2 [Estay las subsiguientes citas de Camilo Chavez, podran consultarse
in extenso en el testimonio reproducido més abajo.




Estas acciones de represion se aplicaron durante los meses
siguientes y de poco sirvieron los apoyos mds bien simbolicos
que desde el exterior (Estados Unidos, Alemania, Canad4, China,
etc.) y desde otros enclaves mineros, y organizaciones obreras
y campesinas, ademads de la sociedad civil, se recibian, ni los
recursos presentados por los huelguistas ante las autoridades
reguladoras del trabajo (Basurto, ob. cit.: 258). La escasez de
recursos y alimentos, ademas de las graves amenazas a la salud,
hicieron mella en los huelguistas y sus familias. Se sumo a ello
la campana de desprestigio, auspiciada por las empresas y en
complicidad con la prensa, que acusaba a los lideres de 1a huelga
por sabotaje y de ser “elementos agitadores comunistas con
el proposito antipatriotico de desorientar a los trabajadores
carboniferos y efectuar a todo trance pasos perjudiciales para el
pais”,* ademas de la detencién, encarcelamiento e intimidacion
de los dirigentes.

Trastresmesesdepadecertalescondiciones,elmovimiento
huelguistico manifestaba claros signos de debilitamiento. Para
diciembre mds de la mitad de los trabajadores habian retomado
sus labores en la mina, rompiendo con su principal carta de
cambio, ademdas de que se hacian cada vez mads evidentes los
estragos que la falta de alimentos y servicios basicos hacian en
los huelguistas y sus familias. Con la imposibilidad por parte
del Comité Nacional del SITMMSRM de obtener una entrevista
con el presidente Aleman y el fallido intento de mediacion por
parte de Vicente Lombardo Toledano, la dirigencia “auténtica”,
al mando de Garcia Moreno, tomo la decision de marchar a
la Ciudad de México en busca de nuevas vias de negociacion,
la recuperacion de la atencion publica y solidaridad de la
poblacion y, con suerte, una entrevista con el presidente. Esta
iniciativa provoco recelos entre algunos dirigentes mineros en
huelga. Fue el caso de Camilo Chavez, quien no creia prudente
abandonar el enclave minero:

3 El Universal (México), 17-10-1950, cit. Basurto, ob. cit.: 257.
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La salida de la Caravana significaba abandonar el
campo de batalla y dejar la fuente de trabajo en manos
de esquiroles, incluso algunos compafieros, aunque
con justificacion, iban a aprovechar oportunistamente
aquella retirada para engrosar las filas de esquirolaje.
Por otra parte nos parecia que era confiar demasiado en
«las bondades» del Sr. Presidente.

[... conlasalida de la caravana] en la mina ya no tuvieron
mayor obstaculo [..] la empresa pudo mantener la
produccion siderurgica especialmente en Monclova y
repito que para mi, con la salida de la Caravana, puede
decirse que “la salvé la campana”.

La “Caravana del hambre”, que partio el 20 de enero de
1951, estaba compuesta por 4.200 hombres, 100 mujeres y
30 nifios (Basurto, ob. cit.: 261) de las secciones 14 y 28 del
SITMMSRM, correspondientes a Nueva Rosita, su filial Cloete
y Palau. La marcha fue seguida por la prensa, la cual en su
mayoria trataba de denostarlos,* tildindolos de “comunistas”
y de inmediato capt6 la atencién del puablico, el cual se volcod
en solidaridad a su paso por los estados de Tamaulipas, Nuevo
Leodn, San Luis Potosi, Querétaro y Estado de México. Tras una
caminata de cincuenta dias, el 10 de marzo los “caravaneros”
arribaron ala Ciudad de México, donde una vez mas padecieron
la indiferencia gubernamental. Fueron instalados en el
Deportivo 18 de Marzo, en las afueras de la ciudad, lejos de la
atencion que habrian tenido de haberse instalado en el centro
de la ciudad.

De acuerdo con Camilo Chavez, la presencia de los
huelguistas fue pronto relegada a segundo plano y las

4 Hubo, sin embargo, esfuerzos notables por dar a conocer la version
de los “caravaneros”, entre los que destaca el seguimiento que
hicieran Ismael Casasola y José Revueltas a su paso por Saltillo. Las
entrevistas y tomas fotograficas realizadas resultan un testimonio
de gran valor. Véase: Hoy (México), num. 730 y 731, del 14 y 24 de
febrero de 1971 (Novelo, 1994: 533).



negociaciones de la representacion obrera, a cargo de Francisco
Solis, Ciro Falcony y Pedro Saldivar con la Comision Especial,
comandada por el entonces secretario de gobernacion,
Adolfo Ruiz Cortinez, quedaron en punto muerto al negarse
la satisfaccién de sus demandas y declarar oficial la nulidad
e ilegalidad de la huelga. La resolucion final del 19 de marzo
significo el fin de toda esperanza para los huelguistas, quienes
se prepararon para retornar al mineral. Tras un mes de
negociaciones por un medio de transporte digno, partieron el
20 de abril.

Como es previsible, todos los dirigentes de la huelga
habian sido despedidos. Camilo Chavez trabaj6 en la Compania
de Luz y se a las filas del Partido Comunista Mexicano,
integrando la célula Stalin, formada por trabajadores de La
Consolidada, llegando a visitar la Unién Soviética en tres
ocasiones. Fue nombrado Secretario Sindical para la Ciudad de
México y miembro de la Comision Politica en 1954. En 1957
presento6 el informe Revisemos nuestros métodos de trabajo en el
frente sindical, en el que exponia sus planteamientos para una
reorganizacion y desarrollo del Partido, mas alld del nimero
de sus miembros (Cordova, 1979: 113). Junto a Edelmiro
Maldonado abrazé las posturas maoistas, lo que lo puso en
claro conflicto con la dirigencia pro-soviética del Partido, lo
que les vali6 la expulsion en 1963.

Cerrando lineas

Deltestimonio de Camilo Chavezsonvarioslos puntosaresaltar.
En primer lugar, suopinién respecto ala salida de los huelguistas
de susede en Coahuilay de sumarcha haciala Ciudad de México.
Como miembro del Comité Ejecutivo General (Reygadas, 1988:
117), su postura fue clara respecto a la inutilidad de tal accion,
como quedo6 demostrado en las semanas siguientes. Asimismo,
las expresiones de solidaridad por parte de la sociedad civil,
autoridades estatales y organizaciones campesinas y sindicales
narradas por Camilo Chavez, contrastan enormemente con
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la actitud de abierta indiferencia por parte de las autoridades
federales y organismos reguladores del trabajo:® “los ejidatarios
de la Comarca Lagunera diariamente mandaban camionadas de
viveres sobre todo articulos de primera necesidad. Y muchos
sindicatos obreros como los electricistas de Rivera Rojas y
de Rafael Galvin empezaban a dar formar a la solidaridad
econOmica por encima de presion del gobierno”.

El desenlace de la huelga minera de Coahuila de 1951-
1950 marc6 la tendencia que seguirian la mayoria de los
conflictos obreros a partir de entonces. Signific6 el fin de
la autonomia sindical frente al gobierno y una sucesion de
lideres “charros” bajo las 6rdenes del presidente en turno. El
mismo Camilo Chavez padeci6 esta situacion, puesto que, al
declararse la huelga, fue despedido de su puesto y no obstante
las diligencias efectuadas, la indemnizacién correspondiente
no llego sino quince afios después de su despido.

Esta situacion, que ha continuado hasta nuestra época, ha
quedado de manifiesto una y otra vez, en ocasiones a través
del uso electorero de la masa de trabajadores sindicalizados
o la anulacion de huelgas, en complicidad con las empresas
mineras. El relajamiento de la militancia sindical y la falta
de representatividad de los trabajadores mineros ha llevado
a la precarizacion de su trabajo y condiciones de seguridad,
como qued6 evidenciado en la explosién de la mina Pasta de
Conchos en febrero de 2006, curiosamente en la misma zona
de carbonifera de Coahuila donde habia estallado la huelga mas
de cincuenta afos antes.

5 Camilo Chivez resalté en una entrevista el apoyo solidario que a
los diferentes paros, huelgas y movilizaciones en general, brindaban
los miembros de a pie de los sindicatos, el cual llegaba a abarcar al
80 0 90%, en contraste con sus dirigentes, que continuamente eran
reprimidos o cooptados (Gaitan, 1987: 103).



Los mineros de Nueva Rosita, Palau y Cloete®
[extracto de la conferencia de Camilo Chavez M. en la
Facultad de Economia UNAM, 14 de febrero de 1979]

Presentacion del C. Camilo Chavez

La lucha de Nueva Rosita se desarroll6 en el afio 1950. En esta
oportunidad, miles de trabajadores se lanzaron a una huelga
por reivindicaciones encabezados por su Comité de Lucha,
marcharon desde Coahuila hasta el Distrito Federal. Una de las
luchas mas heroicas de los trabajadores y concretamente de los
mineros. Con ustedes el camarada Camilo Chivez quien nos

hablara de las condiciones de este movimiento.

iCompaneros! He aceptado con mucho gusto esta
invitacion para narrar algunos de los hechos de una lucha de
las que fui parte durante aquella etapa tan dificil que nos toco
vivir a partir de los afios de 1948 hasta que termino el régimen
alemanista. Desgraciadamente, en la literatura que conozco
acerca de las luchas de los trabajadores mineros metaltrgicos
y siderargicos de México, hay algunos hechos importantes que
se omiten o se deforman; serd que se les da poca importancia
o porque ha intervenido en el dnimo de quien los ha escrito
alguna tendencia de tipo politico.

El compafiero Manuel J. Santos, que fue caravanero, ha
escrito sobre la Caravana. Con él nos conocimos mucho antes
del movimiento en Nueva Rosita, él como trabajador de base
y yo como dirigente nacional del Sindicato. Era y sigue siendo
un buen camarada. Si su relato tiene algunas diferencias o esta
incompleto puede atribuirse a que €l no figur6 en la direccion
nacional del Sindicato, al nivel en que se desarrollaron muchos
hechos de trato con el Presidente de la Republica y otros
funcionarios de aquel régimen. Admiro al camarada Santos
porque adn sigue siendo un luchador sincero e integro.

6 ConferenciapresentadaenlaFacultad de Economiadela Universidad
Nacional Autonoma de México, el 14 de febrero de 1979.
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Imagen 2. Grabado de Leopoldo Méndez, 1950.
http://25-horas.com

Conozco otra obra que hace poco se publico, llamada
La caravana del hambre,” escrita por el Dr. Daniel Molina.
Me parece que narra con bastante fidelidad y realismo el
recorrido de la Caravana desde Nueva Rosita hasta el D.F. y las
demostraciones de solidaridad de los diversos sectores en el
trayecto, pero al referir sus juicios politicos parece que el que
esta escribiendo es Antonio Garcia Moreno u otro dirigente
destacado del Partido Popular Socialista porque se deforma la
verdad de los hechos cayendo en el anticomunismo rabioso
que caracteriza a los pepinos.

Por otra parte, no he conocido ninguna publicacion que
refiera la verdad de los hechos porque los tinicos que podiamos
haberlo hecho hemos carecido de los medios necesarios para
ello. Pero estos hechos ya forman parte de la historia y del
movimiento obrero mexicano, principalmente del movimiento
sindical.

Para referirse a la Caravana hay que hacer mencion,
aungue de manerarapida, de algunos antecedentes relacionados

7  Meéxico: Ediciones El Caballito, 1978.

- TAYUDE USTED!

IIlIElElIISTAS DE PALAU,"NUEVA ROSITA Y CLOETE




con el Sindicato de Mineros; éste naci6 el 11 de julio de 1934.
Ustedes saben que las condiciones de vida y de trabajo de los
trabajadores mineros son especialmente dificiles en cualquier
parte del mundo capitalista, pero de manera particular en
México, donde desde la llegada de los espafioles se dedicaron
a extraer las riquezas del subsuelo, imponiendo condiciones
infrahumanas de explotacion sin importarles la vida y salud
de los trabajadores, a quienes esclavizaban de la manera mas
déspota. Desde la independencia la explotacion de nuestras
riquezas ha pasado a manos de empresas extranjeras que, en
complicidad con los sucesivos regimenes gubernamentales del
pais, han continuado la explotacién voraz sin importarles las
condiciones peligrosas e insalubres de los obreros.

Los trabajadores mineros, metalirgicos y siderurgicos
estaban agrupados en diferentes sindicatos regionales a lo
largo de la Republica, pues esta es una de las industrias que
ocupa el mayor nimero de trabajadores en el pais. Durante el
gobierno del General Cardenas, se pudo hacer realidad la vieja
inspiracion de formar el Sindicato Nacional de Industria.

Fueron constituyentes las secciones 1 de Pachuca, 2 de
Real del Monte, 3 de Guanajuato, 4 del mismo Estado, 5 de San
Luis Potosi, 6 de Charcas, 7 de Cerro de San Pedro y otras mas
entre ellas la 14 de Nueva Rosita.

Las empresas no permitian ni siquiera que se acercaran
los delegados organizadores del Sindicato. Les echaban
encima a sus Guardias Blancas (asesinos a sueldo). Pero al fin
el Sindicato naci6 e inmediatamente se aglutinaron en él los
trabajadores que faltaban y posteriormente los de aquellos
minerales o plantas que iban abriéndose.

Quiza algunos familiares de personas presentes fueron
militantes en aquella época del Sindicato de mineros y por
ellos sepan que este se caracterizo, por lo menos durante su
primera etapa de vida (1934-1948), por la honestidad de sus
dirigentes y la combatividad de su base. Sentiamos orgullo de
participar en un Sindicato como aquel. No salia un peso de la
tesoreria si no se justificaba y se autorizaba plenamente.
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Por la magnifica calidad de las gentes que lo formaron
y las condiciones en que nacieron a la vida sindical, una de
sus preocupaciones importantes era la formacion de cuadros
sindicales capacitados. En casi todas las Secciones habia
cursos de lucha social, sabiendo que para aprender mecanica,
matematicas y otras cosas muy utiles en la vida hay que ir a las
escuelas, pero para aprender lucha social se necesita que sea el
Sindicato el que ayude a los trabajadores.

Yo provengo de la Seccion 97 del D.F. (Consolidada),
la cual se form6 el 23 de abril de 1937. Antes estdbamos
organizados dentro de la Federacion de Trabajadores del D.F.
C.T.M. que entonces dirigia el Lic. Lombardo Toledano, pero
las gentes que lo rodeaban eran personas corrompidas, lo
mismo que ahora lo son quienes dirigen la C.T.M., afirmacion
que hago bajo mi exclusiva responsabilidad.

Viendo que nuestros problemas no eran atendidos sino
s6lo aprovechados por los lideres para enriquecerse, decidimos
formar la Seccidon 97 pero se nos negaba el Registro, alegando las
autoridades que era porque la Consolidada no fundia minerales
extraidos del subsuelo, sino unicamente chatarra. Nos vimos
obligados a realizar un paro de brazos caidos durante tres dias,
hasta que finalmente con la intervencion directa del Presidente
Cardenas, y puesto que demostramos que si se cumplia con la
condicion legal ya que se usaban en la Fundicion Aleaciones
que eran minerales extraidos del subsuelo, entonces se rectifico
el criterio y fuimos registrados legalmente.

A partir de aquel momento se desarroll6 una lucha muy
bonita, iban a darnos clase social entre otros el Lic. Alejandro
Carrillo Marco que ahora es gobernador de Sonora, el Lic.
Guillermo Herrera Gardufio que muri6 hace poco y el mismo
Lic. Vicente Lombardo Toledano nos visitaba para dictar
conferencias.

Quiza parezca una exageracion, pero se nos inculco la
idea de que el dirigente sindical debe defender al trabajador
frente a la empresa, aunque aparentemente esta tenga razon,
pues el patron tiene muchos apoderados que se encargan de



formar los hechos y de hacer aparecer al trabajador culpable
aunque no lo sea. Otra cosa es que ya en privado llamemos la
atencidn a nuestros compafieros para que no incurran en faltas
que puedan perjudicarlos y afectar a otros companeros.

Esto yo no lo he visto en otros sindicatos. Ahora soy
electricista y alli no he conocido esas normas de defender a
toda costa al trabajador.

Ya constituido el Sindicato, obtuvimos triunfo tras
triunfo. Se logré mejorar considerablemente las condiciones
de vida y de trabajo de toda la base en las diversas regiones.
Desgraciadamente se atravesd la Segunda Guerra Mundial,
que sirvio de pretexto al gobierno para frenar nuestras justas
demandas.

Como al tomar las riendas del gobierno el Presidente
Aleman ya habia terminado la Guerra y los Estados Unidos
se encontraban con produccion acumulada y buscaban darle
salida, el gobierno mexicano les aceptd el « dumping » de
productos siderdrgicos consciente de que afectaria muy
seriamente a nuestros companeros ocupados en esa importante
industria.

De la noche a la manana, La Consolidada cerré su
Fundicion de Acero en el DF alegando que carecia de materia
prima, que le era incosteable mantener el negocio no obstante
que existia desde el siglo pasado. Al mismo tiempo llegaba la
revision del Contrato Colectivo de Trabajo en la Fundidora
Monterrey Seccién 67 del Sindicato. La empresa no solo
rechazé las demandas de nuestros compafieros, sino que
present6 de hecho un contraproyecto exigiendo la desaparicion
de varias Clausulas y modificacion de otras que mutilaban en
partes fundamentales el Contrato vigente incluso pedia rebaja
de salarios en algunas categorias y esta actitud la mantenia de
manera intransigente.

En la época eran tres las empresas que basicamente
tenian en sus manos la industria siderdrgica en México: las
dos ya mencionadas y Altos Hornos de México que operaba en
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mégen 3.La Caravana a su paso por las afueras de Saltillo Coahuila.
Foto de José Mora, 1951. http://revistareplicante.com

I

Monclova y que era empresa estatal constituida y desarrollada
con capital de Nacional Financiera.

El presidente Aleman iba de visita a recorrer la region
carbonifera, pero estando la vispera en Saltillo y ya listo para
visitar Monclova al dia siguiente, ocurri6 un accidente en
Altos Hornos. Se chorre6 una grua con la tina llena de acero
que se disponia a vaciar, cayendo el metal al piso ocasionando
algunos accidentes a personas y pérdidas considerables de
caracter econ6mico, como era natural. Este hecho dio pretexto
a la empresa para acusar a todos los trabajadores a su servicio
de sabotaje, es decir, no sélo a los del departamento donde
el accidente ocurrio, sino de toda la planta incluso a los que
estaban fuera de turno a la hora del accidente. Con esto quedd
muy claro que habia sido la propia empresa quien habia
organizado el sabotaje seguramente con la complicidad del
gringo que era gerente general de la planta.

Para entonces ya la huelga habia estallado en la Fundidora
Monterrey porque a ello habia orillado la actitud de la empresa,
y como consecuencia estaba paralizada por un clasico « lock
out » patronal en todo el pais.

Desde el cierre de la Fundiciéon de Consolidada, el
Comité Nacional del Sindicato estaba tratando por todos los




medios posibles de entrevistar al presidente de la Republica
pero este virtualmente se nos escondia o negaba la solicitud
por « ocupaciones de alto cargo ».

Hacia poco tiempo que los Sindicatos Industriales:
Mineros, Ferrocarrileros, la CUT y otros habian formado una
Coalicién mediante un pacto en que se comprometian a realizar
la Unidad de Accion en defensa de sus intereses mutuos.

El Comité Nacional del Sindicato de Mineros se reunio
para discutir la situacion creada por el cierre patronal de la
Industria Sidertargica y la actitud negativa del gobierno.

Se acordo consultar a la base para que autorizara realizar
paros escalonados en todo el sistema a partir de dos semanas
desde aquel momento y que al mismo tiempo se informara a la
Coalicion de Sindicatos pidiéndoles solidaridad.

La consulta empezo6 a operar por medio de delegaciones
e informes escritos. Luego empezamos a recibir telegramas
comunicandonos estar listos para iniciar la accién acordada
por el Comité Nacional y ratificada por ellos. Habia gran
entusiasmo de lucha.

Cuando llegd el momento nos reunimos con las
representaciones de los Sindicatos de la Coalicién y después
de escuchar nuestro informe detallado se inici6 la discusion.
Hubo algunas voces vacilantes como la del Charro Diaz de
Le6n que acababa de entrar a fungir como Secretario General
de Ferrocarrileros y como la de Luis Gomez Z., Secretario
General de la recién formada CUT, pero también las hubo
firmes y terminantes como las de Valentin Campa, Secretario de
Organizacion de Ferrocarrileros, Rogelio Zaragoza, Secretario
de Accion Social del mismo, la de Eulalio Ibanez, asi como la
de Pedro Durdn, Secretario General y miembro del Consejo
General de Vigilancia del Sindicato de Petroleros, la del
Secretario de Organizacion de la CUT y desde luego de todos los
miembros del Comité Nacional de Mineros, en especial Adan
Nieto, Melitobn Arzaga y yo que siempre coincidiamos en la
vanguardia. Estuvieron presentes porque se habia determinado
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invitarlos, los representantes de los Sindicatos de Electricistas:
Rivera Rojas y Rafael Galvan, asi como una representacion de
telefonistas.

Estos todos, electricistas y telefonistas sin vacilacion
apoyaron el acuerdo de los paros y propusieron que si era
necesario se emplazara a Huelga General en su oportunidad.
Los mas moderados a lo que mas que se atrevieron fue a sugerir
gestiones de toda la Coalicion aprovechando la amistad de los
lideres con el presidente Aleman, pero su postura no tuvo eco.
Ya en la madrugada se sometié a votacion aclarando que si se
acordaba apoyar los paros se dispondria de dos semanas para
recabar la aprobacion en su caso, de las respectivas bases de
cada organizacion, salvo los electricistas que dijeron ya estar
facultados para ello, puesto que tenian reunido un Congreso
Mancomunado. El acuerdo finalmente fue undnime en el
sentido de secundar los paros.

Aldiasiguientellegaba yo alas oficinas del Sindicato frente
a la Alameda y me sorprendié que los teléfonos estuvieran
sonando todos al mismo tiempo. En el primero que contesté
estaballamando el Lic. Rogelio de la Selva, Secretario Particular
del Presidente Aleman, quien preguntaba por Agustin Guzman
el Secretario General y al enterarse de que llegaba como a las
ocho y media, me dijo « pues buisquelo como sea y digale que el
Sr. Presidente lo estd esperando en su despacho de Los Pinos.
Que venga o se comunique con nosotros pero rapido ».

En efecto, unos minutos después di el recado a Guzman'y
citamos a los miembros de la Coalicion para informarlos de la
cita y que nos acompanaran como se habia acordado.

En la entrevista que tuvo lugar en Los Pinos, Aleman nos
recibi6 con un fuerte regafio como si hubiéramos sido sus hijos,
amenazandonos con echarnos al ejército para aplastar los paros,
pero evidentemente no sabia de qué estaba hablando, porque
como decian los mineros: quisiéramos tener el gusto de ver a
los « pelones » (soldados o policias) dentro de la mina para
ver quién maneja a quién y no le busque mi presidente porque
se la hacemos buena. La representacion de mineros estuvo a



la altura, porque en cuanto termin6 su desahogo Alemadn, le
dijo que representdbamos a un honorable y serio Sindicato
al que incluso el Presidente de la Reptblica estaba obligado a
respetar, que durante largo tiempo habiamos estado tratando
de entrevistarlo pero sus ayudantes lo bloqueaban entendiamos
que de acuerdo con él para impedirlo, los del Comité Ejecutivo
hicimos referencia al grave problema Siderdrgico e hicimos
notar la responsabilidad del gobierno al admitir el « dumping »
al mismo tiempo que el cierre patronal.

Valentin Campa, que siempre estd documentado al dia
en los problemas mas importantes de México, precisé cifras
exactas de las toneladas de Perfiles Laminador y Piezas
Fundidas que habian estado entrando al pais mientras nuestra
industria cerraba por determinacién patronal y con el apoyo
abierto o disimulado del gobierno.

Ya méas calmado el Presidente y utilizando un tono de
convencimiento se refiri6 a los problemas de México y sus
relaciones comerciales y de otra indole con paises extranjeros;
hizo mencion de los efectos negativos de la Post-Guerra
y pidi6 colaboracién prometiendo que de inmediato seria
atacado el problema siderdrgico y se echarian a trabajar todas
las plantas, ahi mismo pidi6 que yo me quedara después de la
entrevista porque ya estaban en camino los representantes de
La Consolidada para tratar directamente con él ese problema.
Cit6 para aquella misma tarde a los compafieros de la Fundidora
Monterrey pues también habia ordenado que se citara en la
Secretaria del Trabajo a la empresa y, en cuanto a Altos Hornos
de Monclova, ya habia dado oOrdenes que se reanudaran
los servicios con pago de salarios caidos a los trabajadores
sin perjuicio de que se siguieran las investigaciones por si
realmente se habia tratado de un sabotaje.

Como en efecto esa misma tarde quedd solucionado
en lo fundamental el caso de Consolidada, porque soélo
quedaron pendientes algunos casos de reacomodo que al dia
siguiente quedaron concluidos. Pero hay que hacer notar que
el presidente, al hablar con la representacion patronal uso
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Imagen 4. La marcha de la Caravana
www.eldiariodecoahuila.com.mx

un lenguaje y un trato muy sumiso, evidenciando que era el
propio gobierno quien habia ordenado los cierres. Mas bien
suplicaban que le ayudaran a resolver aquellos problemas, y
que a su vez el gobierno los apoyara para resolver lo referente
a materias primas, precios, mercado, etc. La empresa no opuso
ninguna resistencia y hasta conseguimos algunas prestaciones
en que ni siquiera habiamos pensado antes.

La Fundidora igualmente se mostré6 muy accesible y la
Revision del Contrato se resolvio de manera normal y positiva a
los trabajadores, por lo que en el tiempo minimo indispensable
se firmd el Convenio y se levant6 la huelga.

Aqui tenemos claramente los resultados de una lucha
importante en que los trabajadores resultaron triunfantes
porque mantuvieron firme su espiritu de lucha y sus dirigentes

estuvieron en su papel de manera inteligente, fiel y valiente.



Seguimos nuestra marcha de triunfos frente a las
empresas en Charcas, Palau, Monterrey (Pefioles y ASARCO),
Chihuahua, Parral, El Oro, Cananea, Santa Eulalia, Fresnillo,
Taxco, Natividad, D.F., y en fin, en todo el sistema.

Aqui es necesario hacer un paréntesis para decir, que
mientras anduvimos por todo el pais (Palacio Nacional, Los
Pinos, La Finca Zayuda en Veracruz, Saltillo Coahuila y en todos
los lugares donde sabiamos que se encontraba el Presidente),
tratando de entrevistarlo, tuvimos la sensacion de que eran sus
colaboradores quienes lo impedian y que sin que él lo supiera,
nos lo negaban o alegaban que no disponia de tiempo. Por fin
en una ocasion logramos verlo en Uruapan porque el general
Cardenas nos sirvio de padrino y ante eso incluso se estrelld
el poderoso militar Carlos I. Serrano que parecia ser uno de
nuestros acérrimos enemigos gratuitos. Por mi parte poco
tiempo después me convenci de que esa mentalidad era falsa,
pues Carlos I. Serrano y Aleman, lo mismo que el antiobrero
Manuel Ramirez Vizquez, eran una y la misma cosa. Es mas
en el régimen presidencialista que padecemos, nada se hace
o deja de hacerse, sin la anuencia del propio Presidente. Sin
embargo, esa mentalidad esta arraigada no sélo entre lideres
de abajo, sino también de la més alta jerarquia. Recordemos las
palabras del Lic. Lombardo Toledano, en los periddicos y a ocho
columnas: «SR. PRESIDENTE ALEMAN, SUS COLABORADORES LO
TRAICIONANX».

Esa mentalidad equivocada no es sino reflejo de la
influencia de la ideologia burguesa en el seno de la clase obrera
y el hecho de no haber sabido aprovechar las experiencias
positivas en el caso Siderurgico olvidando que so6lo hay un
lenguaje y una actitud obrera que la burguesia en el poder se ve
obligada a respetar y que hay que tener esa actitud cuando se
dispone de los medios para sostenerlo siempre que convenga
a nuestros intereses de clase, por olvidar todo esto repito,
sufrimos el mas tremendo descalabro a escala nacional, en el
problema de la devaluacion de nuestra moneda.
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Para 1950, la burguesia habia preparado un plan que le
permitiria controlar a uno de los sindicatos nacionales mas
rebeldes, el de Mineros.

Aprovech6 que con motivo de la creacion de la Union
General de Obreros y Campesinos de México (UGOCM) fueron
designados Secretario General y Secretario del Trabajo, los
companeros Agustin Guzman V. y Adan Nieto C. lo que debilito
peligrosamente al Comité Nacional del Sindicato de Mineros
porque los respectivos suplentes resultaron ser individuos
oportunistas y metalizados que en vez de defender el Sindicato
contribuyeron a entregarlo. Es mas Félix Ramirez, que ocupo
el puesto de Secretario General, fue decisivo para ello como
instrumento gubernamental en que quedé convertido.

Acercandose la fecha en que debia tener lugar la
celebracion de la VI Convencion Nacional del Sindicato,
intervino en su preparacion de la forma mdas descarada el
gobierno. Gabriel Ramos Millan, « el apostol de maiz » en
avion especial recorria el pais visitando todos los lugares donde
habia unidades mineras, metaltrgicas y siderurgicas y con la
participacion directa de los ayuntamientos y la injerencia del
gobernador respectivo reunian en las oficinas de las empresas
o en los propios Ayuntamientos, cinco o diez empleados de
las empresas, generalmente gente de confianza y dos o tres
trabajadores sindicalizados, para que se designara Delegados
a la VI Convencion, a las personas que el Jefe de la empresa
indicaba. Esos delegados espurios se presentaban a unas
Oficinas que habian montado en San Juan de Letrdn 80, y que
eran atendidas por el ex minero Filiberto Rubalcaba, a sueldo
del gobierno, igual que todos los supuestos delegados.

El ministro del Trabajo llamo6 a su despacho uno por uno
a los miembros del Comité Nacional del Sindicato de Mineros
para comprarlos o chantajearlos. La mayoria debia fuertes
cantidades a la Tesoreria General del Sindicato, pues para
entonces habian dejado de aplicarse las medidas restrictivas
que antes habian salvado al Sindicato y a sus dirigentes. Yo fui



de los tltimos a quien llamé6, me dijo que lo hacia por 6rdenes
expresas del Presidente Alemén, que el Sindicato seria cambiado
de raiz porque habia mucha anarquia, que ya estaban listas todas
las delegaciones que asistirian a la Convencién Nacional a las
que solo se agregarian los que dijera Filiberto Rubalcaba, que
estaba enterado del papel que yo jugaba en el Comité y podria
llegar muy lejos si esta vez no me equivocaba, que yo podia
ayudar mucho como colaborador del Sr. Presidente o estorbar
muy poco en caso contrario ya que casi nada podria hacer.
Si aceptaba desde luego recibiria dinero para « mis gastos »,
ademads cuando saliera del Comité si yo queria podria ocupar
otro puesto ya que desapareceria aquello de la no reeleccion,
ademads podria ser diputado por el Distrito de mi estado que
estado que escogiera y de antemano se me consideraba electo,
asi no tendria necesidad de trabajar, contaria con buen carro y
una vida placentera. Pero naturalmente si yo me negaba lo cual
no creia que pudiera ocurrir, pues la chusma de companeros
eran siempre malagradecidos y yo no podia equivocarme de
camino. Dijo piénselo mientras yo atiendo otro problema en
la Oficina de Junto, pero no salga de este despacho que vengo
enseguida. Yo le respondi: Lic., agradezco su deferencia pero
tengo enfermo grave en mi casa, se trata de mi madre, s6lo vine
porque se trataba de su llamado, pero le suplico me permita
irme y regresar manana para contestar a lo que me ha planteado.
Bueno me dijo, si es asi vayase pero lo espero manana sin falta
alas 9 y no se equivoque porque podria ser encarcelado y hasta
agredido y lo peor que hasta su familia podria llevarla.

Sali de alli. Yo no pertenecia a ningin partido politico, por
lo que s6lo me quedaba reunirme con los compafneros de mas
confianza y con mi hermano. Les platiqué y todos opinaron
que habia que poner en practica algunas medidas elementales
de seguridad e informar luego a todas las Secciones y
Fracciones del Sindicato. Posiblemente ustedes conocieron un
poco después un desplegado que se public6 con mi firma, en
el periodico El Popular en que informaba lo mis ampliamente
que pude a toda la base del Sindicato.
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La VI Convencion se instaur6 en el domicilio Social del
Sindicato Los Granaderos en la puerta s6lo permitian el acceso
a los Delegados que llevaban el visto bueno de Rubalcaba, de
manera que todas las auténticas delegaciones de todo el sistema
fueron rechazados con las bayonetas.

Las auténticas delegaciones determinaron reunirse
por separado en Palma 101 habiéndosele dado el nombre
de Auténtica VI Convencion y por medio de mensajes fue
apoyada por todas las Secciones del Sistema al mismo tiempo
que repudiaban la mascarada de Convencion de las calles
de Colombia y sus acuerdos, aplicando expulsiones a todos
nosotros y destrozando los Estatutos como ya lo tenian
preparado.

A peticién nuestra se hicieron recuentos en las secciones
mas grandes del pais para comprobar a qué Comité Nacional
apoyaban: el presidido por Carrasco que habia designado la
espuria o al de Garcia Moreno que habia electo la Auténtica. En
todas las Secciones tuvimos el apoyo mayoritario indiscutible.
Por ejemplo uno que a mi me tocd presenciar fue el de
Cananea. Estuvo presente el Gobernador Soto, el Jefe de la
Judicial del Estado, el Jefe de la Zona Militar, varios diputados
y Senadores, las autoridades locales, los jefes de la Zona Militar,
varios Diputados y Senadores, las autoridades locales, los jefes
de la empresa, e infinidad de soldados armados y hasta los
gendarmes. El propésito era impresionar a los trabajadores
cuando uno por uno pasaban a dar sus datos y su voto, pero
casi todos valientemente contestaban; Por Garcia Moreno. El
resultado fue que de los mas de 4,000 miembros de la Seccion
65, el gobierno s6lo saco 68 votos para Carrasco. Sin embargo,
por anticipado, ya el gobernador, los inspectores del Trabajo y
los miembros del Comité de Carrasco habian enviado sendos
telegramas al Presidente de la Republica, al ministro del Trabajo
y a Carrasco en que se les comunicaba que el recuento habia
arrojado un triunfo rotundo de Carrasco sobre Garcia Moreno.
Esos mensajes recibieron la mas amplia difusién en la prensa
de todo el pais, por radio, etc. y asi lo hicieron en todas las



Secciones porque en ellas los recuentos no les favorecieron.
Entonces comprendi que Ramirez Vazquez habia dicho una
verdad cuando en su amenaza sefialé: luchar contra el gobierno
es algo que muchos no aquilatan antes.

Cuando se inaugur6 la Convencion y se materializd
la consigna oficial de impedir la entrada a las Delegaciones
auténticas, los compafieros de San Luis Potosi llamaron al C.
Aristeo Borjas, y le dijeron «usted estd aqui como presidente
del Consejo General de Vigilancia y eso se lo debe alos mineros.
Juré cumplir y hacer cumplir los Estatutos, de manera que
ahora se alinea o se alinea». En efecto, no tuvo mas remedio
que cumplir con su deber. Lo mismo hicieron los compafieros
de Oaxaca, aunque Hernidndez simplemente no tomaba una
resolucion enérgica, pero tuvo que tomarla. Asi que fuimos los
unicos tres miembros de la Direccion Nacional del Sindicato
que no caimos en las redes tendidas por la mafia gobernante.

Como donde quiera que era electo por los trabajadores
un Comité Local, era desconocido por la Secretaria del Trabajo
y la respectiva empresa, la situacion se volvio cada dia mas
critica y no dejo6 otro camino que el de la Huelga.

Llego la fecha en que la Seccion 28 de Palau debia revisar
su Contrato Colectivo. Los compafieros acordaron recurrir al
Comité Nacional encabezado por Carrasco para pedirle que
firmara el emplazamiento a fin de evitar que fueran a declararlo
ilegal. Pero Carrasco para pedirle que firmara el emplazamiento
a fin de evitar que fueran a declararlo ilegal. Pero Carrasco
puso la condicion de que el reconocimiento de su Comité fuera
terminante y publico y que al mismo tiempo se repudiara al
Comité de Garcia Moreno. Por otra parte, el Comité estudiaria
el caso y resolveria lo que debia hacerse pues podia no estar de
acuerdo con el camino de la huelga.

Ello oblig6 a la Seccion 28 emplazar por coalicion y con
la firma de todos los trabajadores que es el camino que les
da la Ley. Pero la Secretaria del Trabajo y la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje declaraban nulo el emplazamiento
porque no lo firmaba la representacién oficialmente reconocida
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por el Gobierno, la huelga fue realizada por los companeros de
la 28 como un solo hombre y se mantuvo en pie.

Aproximadamente un mes después la Seccion 14 de
Nueva Rosita ante las constantes y cada vez mas tremendas
y absurdas agresiones de parte de la Empresa y el Gobierno,
resolvio irse a la huelga por violaciones al Contrato Colectivo y
como tenia el mismo problema por cuanto a representacion, el
emplazamiento se hizo por Coalicion.

La situacién se volvié mas encarnizada porque entonces
la empresa estaba empenada en introducir esquiroles a la
produccion, pero los trabajadores lo impedian. Los esquiroles
eran acompanados por soldados pero so6lo hasta la puerta de
la mina; entraban y habia que bajar por las escaleras pues
no habia quien ni como se movieran los malacates. Al ratito
salian despavoridos porque dentro habia brigadas de mineros
dispuestos a todo.

El gobierno cerré con la fuerza militar, la Cooperativa
con su enorme Tienda de Consumo; clausurd igualmente el
Servicio Médico, incluso el de emergencia; amenazaron a los
comerciantes del pueblo que serian seriamente perjudicados,
si se atrevian a vender o fiar mercancias a los huelguistas;
cortaron el servicio de agua potable en todas las casas de los
huelguistas; lo mismo se hizo con el servicio eléctrico; en las
escuelas no se permiti6 la entrada a los hijos de los huelguistas;
los transportes urbanos también desviaron sus rutas para no
dar servicio a las colonias de mineros y hasta el cura del lugar
amenazoé con la excomunion a todos los huelguistas.

Algunos de nosotros no éramos partidarios de que saliera
la caravana, pues empezaba ya escasear el Carbén de Cook
en las plantas Siderdrgicas, especialmente en Altos Hornos
que consumen grandes cantidades. La salida de la Caravana
significaba abandonar el campo de batalla y dejar la fuente de
trabajo en manos de esquiroles, incluso algunos companeros,
aunque con justificacion, iban a aprovechar oportunistamente
aquella retirada para engrosar las filas de esquirolaje. Por otra
parte nos parecia que era confiar demasiado en «las bondades»



Imagen 5. Caravaneros a su entrada en la Ciudad de
México, frente al monumento de los “Indios verdes”
https://enlacecursoshistoria.wordpress.com

del Sr. Presidente, pero Antonio Garcia Moreno y varios de
los principales dirigentes del movimiento, pertenecian al
Partido Popular —entonces todavia no se llamaba socialista-
aprovecharon muy bien aquella larga crisis para aumentar
su fuerza numérica en la Seccion y en toda la region, sin que
ocurriera lo mismo con el PCM ni con los otros agrupamientos
politicos de izquierda. De manera que cuando se resolvio la
salida de la caravana bast6 con que el PP estuviera de acuerdo
para que se realizara.

Hay que decir que cuando sali6 la Caravana ya se contaba
con un importante movimiento solidario, no solo moral sino
también material. Los ejidatarios de la Comarca Lagunera
diariamente mandaban camionadas de viveres sobre todo
articulos de primera necesidad. Y muchos sindicatos obreros
como los electricistas de Rivera Rojas y de Rafael Galvan
empezaban a dar formar a la solidaridad econ6mica por encima
de presion del gobierno en contrario.
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Seria largo relatar las penalidades y la gran firmeza de
los mineros en su largo e historico recorrido hasta el DF.
Lograron conmover estrujantemente a todos los sectores de
la poblacion al cruzar los diversos Estados del pais, incluso
hubo gobernadores que presionados por el pueblo se vieron
obligados a dar ayuda para aliviar la situacion de los mineros y
algunas familias de estos que los acompafiaban.

Alllegarla CaravanaalosIndios Verdes, el Jefe dela Policia
se present6 con un escuadron de Granaderos, seguramente para
impresionarlos y les dijo que en acuerdo en el Lic. Lombardo
Toledano debian todos entregar las armas que portaran. No se
limito a las armas de fuego, sino que hasta navajas de rasurar. La
entrada a la ciudad fue verdaderamente importante lo mismo
que el mitin en el Zo6calo, aunque no estuviera el presidente ni
nadie de sus allegados en Balcon.

Algunos dimos la opinion de que, ya que habia venido
la Caravana, debia tratarse de una estancia corta, pero que
realmente conmoviera a los sectores de la capital y crear un
problema al Gobierno. O sea que debia permanecer el en Zdcalo
después del mitin. Esto implicaba riesgos pero en caliente
era menos probable un ataque a la Caravana, a la que desde
luego habia que proteger con los grupos de diversos sindicatos
dispuestos a ello. Pero nuevamente la fuerza determinante en
la direccion del movimiento actu6 para llevar a la Caravana a
encerrarla tras los alambradas del Parque «18 de marzo», con lo
que se le asent6 uno de los golpes mortales, ya que en efecto, la
novedad fue dejando paso a la vida cotidiana de los habitantes
de la metropoli y fue bajando hasta desaparecer la importante
ayuda en viveres que al principio era verdaderamente
impresionante.

El gobierno tuvo pacienciay en su oportunidad se conocid
la resolucion de 1a Comision especial que habia nombrado para
que estudiara y resolviera el caso, estaba presidida por Ruiz
Cortines, pero cualquiera otra ficha del grupo gobernante
habria sido igual.



Los compaferos pedian: la reinstalacion de todos los
huelguistas; respeto de todos sus derechos de antigiiedad,
escalaféon, etc.; pago integro de sus salarios caidos;
reconocimiento legal e inmediato de su Comité Ejecutivo
Local; que de momento no fuera reconocido ninguno de los
dos Comités Nacionales encabezados por Carrasco y Garcia
Moreno, sino que se reuniera una nueva Convencion do  a
los Estatutos del Sindicato vigentes hasta 1950, o sea, antes
de la VI Convencion, pero que mientras, la Administracion
del Contrato Colectivo quedara a cargo del Comité Ejecutivo
Local, que se les entregara de inmediato su tienda de Consumo
y su Servicio Médico y cesaran de inmediato todas las medidas
represivas.

La Comision oficial resolvio: que los culpables de la
situacion eran los propios trabajadores mineros por haber
hecho una huelga ilegal, que la Comision hacia suyo el Fallo
de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje en el sentido
de considerar como no presentado ningiun Emplazamiento de
Huelga, por lo tanto todos los huelguistas estaban legalmente
despedidos y sustituidos en la empresa y, recomend6: que el
gobierno diera ayuda material para el sostenimiento de los
huelguistas que estuvieran fuera de su lugar de origen; que se
procurara darles tierras para cultivo en las diversas regiones del
pais que fuera posible y, que de acuerdo con las posibilidades de
la empresa fueran reinstalados hasta mil huelguistas escogidos
por la propia empresa y por el Comité de Carrasco; que otros
se apunten para ir cubriendo de vacantes en el futuro pero sin
ningin compromiso por parte de la empresa ni del Sindicato
y, que en otras empresas mineras el Sindicato presidido por
Carrasco ayude a acomodar a los demds pero también sin
ningdn compromiso de su parte.

Naturalmente que ese fallo indignante fue rechazado
por unanimidad por los huelguistas. Incluso la pretension
del gobierno de regresarlos a su lugar de origen en jaulas de
ferrocarril de las que se usan en el transporte de ganado.
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Todavialos compafieros burlando y rompiendo la estrecha
vigilancia en el « 18 de marzo », y aprovechando que para ir a
misa silos dejaban salir maxime que se trataba de « despedirse »
de la virgen. Lograron organizar un mitin combativo en la
Suprema Corte de la Nacion, aunque al descubrir la maniobra
de los huelguistas, fue atacado despiadadamente el mitin y
algunos compafieros fueron a dar al Hospital mientras otros a
la carcel.

Sofocado asi el ultimo intento de resistencia de los
Mineros de Nueva Rosita y Cloete, y habiendo intervenido el
Senador Juan Manuel Elizondo que en todo el movimiento tuvo
una actitud positiva, al grado que incluso el Partido Popular, en
esta ocasion logro que en vez de jaulas para ganado les pusieran
trenes de pasajeros para los que quisieran regresar a la region
carbonifera.

Antes de todo eso, o sea estando todavia la Caravana
en México, se cometieron algunos errores. Como éste: todos
ayudidbamos a conseguir solidaridad econémica y material en
general, pero el reparto solo lo hacian el presidente del Comité
de Huelga —C. Fernando Solis- y el Secretario General Antonio
Garcia Moreno, resultando que segun queja de los camaradas
de Palau, a ellos no les daban nada nada, con lo que se cre6 una
situacion muy peligrosa. Discretamente gestionaron arreglo
separado consuempresa,yhabiendologradounbuenarreglosin
que les impusieran algunas de las condiciones humillantes que
el Comité de Carrasco invariablemente sostenia, pero el hecho
fue que rompieron la solidaridad e incluso el emplazamiento
de 1a 14 dejo de tener efecto en este importante aspecto.

Otro hecho fue el siguiente: cuando ya estaba siendo
seriamente golpeada la Caravana, los de la corriente que los
pepinos llaman radical, en la que figurdbamos Adin Nieto
y yo, insistimos y por fin logramos que se aprobara un plan
para intentar realizar una huelga o paro general en todas las
Secciones que atn estaban con nosotros y que agrupaban a
una indiscutible mayoria de miembros del Sindicato, porque
entre ellas estaban las mdas grandes y combativas. Después de



aprobar la fecha del estallido y la forma de sincronizacion,
acordamos dividirnos el pais en zonas y que cada uno viera la
forma de sufragar los gastos de viaje a condicion de que todo
se hiciera dentro del plazo. A mi me toco ir a las tres secciones
de la Sierra de Oaxaca: 15, 138 y 139.

Inmediatamente salimos con Hernindez que era de la
139. Dimos el informe y todos los compafieros aprobaron el
plan para el paro sincronizado, hicimos los preparativos y horas
antes de la media noche del dia «0» reunimos la Asamblea y
yo pedi que se agregara un acuerdo, después de detallar todas
las agresiones del gobierno contra los huelguistas, les dije:
como en toda huelga, en la mina de este lugar debe quedar
personal de emergencia para los servicios de mantenimiento
que no pueden ser suspendidos, pero en vista del peligro
que se nos agreda como hasta hoy ha ocurrido en todas las
Secciones, especialmente en la region Carbonifera, quiero
proponer que si somos encarcelados, heridos, asesinados, uno
o varios compafieros, si es clausurada la tienda de Consumo, se
cortan los servicios de agua o luz eléctrica, o se nos agrede en
cualquiera de las formas que se haya hecho en otras Secciones,
que inmediatamente se avise al personal de emergencia para
que abandone sus puestos y salga a la superficie. Esto implica
y hay que estar bien conscientes de ello, que la mina se ahoga,
pues en poco tiempo el nivel del agua subira hasta la superficie
dado el enorme volumen de los manantiales que brotan en el
fondo de esta mina y que por no contarse con equipo adecuado
para el desagiie, esta fuente de trabajo estard desapareciendo
para siempre. En cuyo caso los trabajadores estaran perdiendo
su empleo y la empresa todo lo que en este mineral tiene. De
manera que piénsenlo bien antes de resolver, pues yo no veo
otra forma de evitar que se nos agreda, porque ese es el inico
lenguaje que entienden las empresas y el gobierno alemanista.

Intervinieron varios asambleistas pero no hubo nadie
que diera contra a mi proposicion sino que todos la apoyaron
con sus propios razonamientos, incluso hubo alguno que se
expreso en el dialecto indigena para que todos entendieran con
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Imagen 6. La Caravana transitando por la calle Madero de la Ciudad de México (Pérez, 2014)

O claridad de qué se trataba antes de tomar el acuerdo. Hubo uno
que dijo: compafero Camilo Chavez, usted nos hace muchas
recomendaciones para que lo meditemos antes de decidir, pero
quiero decirle que no es nuestra primera lucha y quiza no sea
la tltima. Ya antes hemos tenido que vivir matando conejos y
venados en el monte pero hemos defendido con honor nuestros
derechos y los del Sindicato. Si esta vez, tuviéramos que llegar
hasta dejar que nuestra fuente de trabajo desapareciera, seria
porque a ello nos obliga el mal gobierno del pais que favorece
los intereses de las empresas que nos explotan. No pedimos al
gobierno que nos ayude, lo Gnico que exigimos es que no nos
ate las manos cuando ve que estamos luchando con la empresa
extranjera por la defensa de nuestros derechos y de las leyes
de México, pero si ese gobierno se empena en su actitud
injusta, estamos dispuestos a llegar a donde se haga necesario
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sin tentarnos el corazén. Fue muy aplaudido el companero
y cuando estaba suficientemente discutido, se sometio a
votacion y mi proposicion fue aprobada por unanimidad y con

demostraciones de gran entusiasmo.




La huelga estall6 conforme a la sincronizacion acordada
desde el centro, y pese a que la empresa tiene control sobre
todas las comunicaciones del lugar, los hechos se hicieron
del conocimiento de todas las secciones del Sistema Minero
Metalurgico y sidertrgico del pais.

En efecto, durante la huelga que dur6 mas de una semana,
no se registrd6 ningin ataque ni atentado contra los mineros
huelguistas. Pero si estuvo a punto de que se avisara al personal
de emergencia, cuando al dia siguiente del estallido de la
huelga, estando en asamblea se present6 en Jefe de la Zona
Militar de Oaxaca, Gral. Agustin Mustieles al frente de un gran
numero de soldados. Iba acompanado del Jefe de la Policia
Judicial y representantes de otras autoridades locales. Saludo
hipocritamente a los trabajadores y se puso a sus 6rdenes para
ayudarlos a triunfar en sus justas demandas. Luego pidi6 hablar
conmigo. De la asamblea se escucharon voces: « iNo!, {No! ».
Hacia poco tiempo que un delegado que habiamos mandado
desde México a recorrer la region habia sido detenido y llevado
ante Mustieles. Poco tiempo después su cadaver aparecio
tirado cerca de una carretera ya en estado de descomposicion.
Por eso gritaban: « jEs UNA TRAMPA! {No! {NoO! {LARGO DE AQUf
ASESINO! ». Yo intervine para que se me permitiera atender
la platica sélo entre dos personas —el General y yo-, durante
10 minutos y que enseguida se les informara lo tratado. La
Asamblea acepté y nos metimos a un cuarto que aparte de la
puerta solo tenia una ventana que daba al voladero de roca y
terminaba en el fondo del rio de un cuarto de kilometro de
profundidad.

Ya los dos solos me dijo: usted se va conmigo a Oaxaca;
a las 12 de la noche lo esperan dos de mis hombres a la puerta
de donde se hospeda. No denuncie esto ni haga ruido a la
salida, porque habria una matazon y usted seria el culpable.
Me comprometo a traerlo de regreso en dos dias, de manera
que deje un recado diciendo que tuvo que ir a México por
instrucciones. A la salida de aqui debera ser antes de los 10
minutos, nos vamos a dar un abrazo frente a la asamblea para
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evitar malos entendidos. Ya sabe las instrucciones, no falle
porque de todos modos me lo llevo porque es orden de mi
presidente Alemdan. Yo le contesté: por lo visto General, usted
cierra los ojos ante la situaciéon que nos rodea, aqui, usted no es
el que da ordenes, sino el que las recibe y si no mas quiere ver
quién manda aqui, asdmese por la ventana. Estaban grupos de
mineros estratégicamente colocados para echar los comandos
al voladero, algunos con equipo y soldados encima. Asi que no
se ponga en ese plan, porque tenemos acuerdos terminantes
y definitivos. En eso se oyeron las primeras voces: « jYa es
hora! jSalen o echamos la puerta abajo! ». El militar abrio
la puerta con una amplia sonrisa. Luego lo rode6 un grupo
como para hacerle preguntas. Otro grupo me rodeé a mi pero
empezd6 a dar a dar vueltas como los danzantes de la Villa y
me jalaron a la rueda. Estaba ya mas bien oscuro. Alguien sin
que yo me diera cuenta, me quit6 la chamarra de gamuza rojiza
y el sombrero medio texano y me pusieron una chamarra de
mezclilla y un casco de minero. Me jalaron para caminar por la
orilla del profundo rio cuya vereda nos llevé hasta el pueblo de
Calpulalpan, a donde llegamos ya noche, habiéndome llevado
a hospedarme a la casa de un camarada minero.

Recibi informes de que unos cerdos siguieron al que
llevaba mi chamarra y mi sombrero que, junto con otros
mineros se meti6 al cuarto donde yo me hospedaba, y al rato
estos salieron llevando todos la ropa de los mineros de manera
que otras gentes se quedaron en la creencia de que yo estaba
dentroy, ala media noche, al ver que no salia, se forz6 la puerta
pero el cuarto estaba vacio y el General debe haber hecho su
buen berrinche.

La huelga estuvo siendo dirigida por el Comité de huelga
que se reunia casi a diario conmigo, pero con mucha discrecion,
aunque al parecer siempre se creyo que yo estaba en Natividad
y no en Calpulalpan.

No recibiamos noticias de otras Secciones y ello nos
inquietaba. Habia compafieros que viajaban a la capital del
Estado para saber qué se oia decir y traer los periédicos,



pero ninguna noticia mas que la de nuestro paro, se daba y
como era natural se deformaban los hechos y se decia que por
instrucciones del Sr. Gobernador, nadie debia molestarnos
porque se atropellaria la democracia.

Ante esta situacion resolvimos que una Comision
integrada por tres miembros del Comité de Huelga, Gonzalo
Hernandez y yo, fuéramos al D.F. para informar personalmente
que Oaxaca estaba en su puesto de combate y que al mismo
tiempo recabdramos informes acerca de la Huelga Sincronizada
en el pais.

Gonzalo y yo tuvimos que rodear por las montafas hasta
cerca del Istmo de Tehuantepec y quedamos de juntarnos en
Puebla con los demas. A México llegamos por la noche y nos
dimos a la tarea de buscar a Garcia Moreno o cualquiera de
los companeros del ntcleo nacional que dirigia el movimiento.
A nadie encontramos en su casa ni en los lugares donde
acostumbramos trabajar. Fue hasta muy entrada la noche, mas
bien ya de madrugada que por algunos informes confidenciales
pudimos saber que algunos companeros del ntcleo dirigente,
entre ellos Garcia Moreno, estaban en el « Chavez Palace »,
un centro nocturno por el Paseo de la Reforma propiedad de
un antiguo politico chihuahuense que mantenia relaciones
de amistad con algunos lideres mineros. Aunque el ambiente
no era apropiado, tuvimos que informar ahi mismo acerca de
nuestra huelga en Oaxaca y pedir que se nos informara sobre el
movimiento en el resto del pais, porque, les dijimos, tenemos
necesidad de regresar sin pérdida de tiempo para atender la
huelga que sigue en pie.

GarciaMoreno,conaquellacarcajadaqueleescaracteristica
cuando quiere impresionar antes de dar una respuesta, dijo: « a
poco tomaste en serio aquella vacilada. Dijimos que si porque
era mucha tu insistencia, pero nadie pensamos en serio que
pudiera realizarse, por eso nadie salimos. Si no tenemos para
comer, menos ibamos a poder hacer viajes. Creimos que tu
tampoco habias salido. Ahora lo que has hecho es agravar la
situacion con una mas de tus huelguitas ».
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Por fortuna Herniandez era testigo presencial de Ia
discusion que habiamos hecho cuando se acordd la huelga
sincronizada y ahi se lo reproché airadamente a Garcia Moreno
y alosirresponsables que lo acompafiaban en « la celebracion ».

Ya no pudo evitarse que los compafieros de Oaxaca
decidieran entrevistar al Comité de Carrasco para tener un
arreglo por cuanto a salarios caidos, puesto que en realidad
ellos realizaban una huelga solidaria. Al dia siguiente, antes de
salir de regreso al mineral me entrevistaron para decirme que
s6lo sentian el trato que injustamente se me daba por parte de
los panzas blancas, pues en la lucha éramos unos cuantos lo que
interveniamos. Y me dieron explicaciones acerca de porqué
habian tenido que firmar a nombre de su Seccioén una circular
elaborada por el ponzofioso Comité de Carrasco, en que se nos
ponia por los suelos atodoslos dela corriente de Garcia Moreno,
pero de manera particular a mi. Desgraciadamente dijeron, era
condicion cerrada para que la empresa pagara los salarios caidos
y hemos tenido que aceptarlo pero antes venimos a verlo para
que no nos considere unos malagradecidos. Yo les dije que en
su caso habria hecho lo mismo y que no debian preocuparse,
pero eso si les suplicaba que hablaran con la verdad a los
companeros de las tres secciones ya que habia testigos de que
Garcia Moreno estaba mintiendo ahora. Lo prometieron y nos
despedimos.

Estos hechos los he detallado s6lo porque encierran
una importante experiencia: la tinica forma que tenemos los
trabajadores de que la burguesia en el poder, con todos los
medios represivos en sus manos, se vea obligada a detener
su accion criminal contra nosotros, o sea nuestra decision de
actuar sin titubear contra sus intereses en la medida que ella nos
obligue a hacerlo. Posiblemente alguien crey6 que nos temblaria
el pulso para dejar que se ahogara la mina, o que a la empresay
la burguesia gobernante en general no le importaria ese hecho,
pero en uno y otro sentido se equivocaba quienquiera que haya
supuesto tal cosa, pues por eso no fuimos atacados.



Yo sigo creyendo que en aquella lucha era perfectamente
posible imponer el respeto a nuestros derechos, dada la
actitud combativa de que dio muestras la base del Sindicato
en toda la Republica, pero era indispensable una condicion:
haber tenido al frente a compafieros integros y no a simples
farsantes como resultaron ser aquellos destacados dirigentes
del Partido Popular, que ni siquiera actuaron conforme al color
de su bandera, es decir, por lo menos solferino, sino peor que
al blanco. Esta experiencia debe también ser aprovechada por
el movimiento sindical del pais.

La huelga de Nueva Rosita, que no cumpli6 sus prop0sitos,
por mis que algunos compaferos, creo que por desconocer
muchos detalles importantes consideren que fue suficiente
con haber luchado y logrado grandes muestras de solidaridad.
Yo creo que no. Habia que conseguir los objetivos y pudieron
haberse logrado, pero ya he dicho, unas de las condiciones
esenciales que por desgracia no se dieron en aquel momento y
no solo, sino que se dio lo contrario.

Finalmente, porque hay compafieros que lo recalcan
mucho es aconsejable que cuidemos de no caer en el sectarismo
que es uno de los peores males que sufre el movimiento sindical
mexicano. Pero ello creo que amerita un capitulo por separado,
por ahora simplemente quiero agregar que no debe confundirse
lo que parece sectarismo entre trabajadores o simples grupos
o partidos politicos, con el verdadero sectarismo entre
trabajadores o simples grupos sindicales. Aquel generalmente
no es sectarismo, sino responde a sus relaciones con laburguesia
y esa actitud muchas veces se da a cambio de soluciones que
nada tienen que ver con los trabajadores en conflicto. Por eso
la necesidad de confiar sélo en grupos o partidos no ligados
en ninguna forma con la burguesia en el poder, ni siquiera por
medio de « amigos », « padrinos » 0 « simpatizantes ».

Con mi intervencion he querido combatir la opinidn,
para mi equivocada, que algunos compaferos sostienen en el
sentido de que ahora no se pueden sostener luchas semejantes
porque todo estd mas rigurosamente controlado desde arriba.
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No debemos depender nunca del mayor o menor control que
la burguesia ejerza, sino de nosotros mismos y triunfaremos en
la medida que seamos capaces de realizar la unidad de accion
siempre por el camino combativo.

Doy las gracias por la atencion que han tenido al
escucharme.

APLAUSO NUTRIDO Y PROLONGADO

El Profesor que conduce esta charla: invitamos a las
personas que tengan dudas o necesiten aclaraciones, formulen
algunas preguntas al Compafiero Camilo Chavez y finalmente
invitamos a éste a dar respuesta a todas las preguntas que se le
hagan.

Una voz desde el auditorio:

«Yo quiero preguntar, ;cudl fue la solucion que tuvo la
crisis de la Industria Siderargica?».

Camilo Chavez: Posiblemente no fui suficientemente
claro pero todos los problemas quedaron satisfactoriamente
resueltos, La Consolidada reabri6 de inmediato previa la
firma de un convenio en que conseguimos hasta prestaciones
que no estdbamos exigiendo, y el pago de salarios caidos. La
Fundidora Monterrey entr6 a revisar el Contrato de manera
normal y tuvo que pagar los salarios caidos de los obreros
durante la huelga; Altos Hornos reanud6 la produccion
totalmente y pago6 todos los salarios caidos. La reanudacion
fue al dia siguiente de la entrevista con Aleman. Se detuvo de
inmediato el «dumping» de productos laminados y fundidos
norteamericanos y la Coalicion de Sindicatos Industriales tuvo
su primera experiencia positiva en los primeros anos de la
lucha combativa. Aqui tenemos otra la experiencia acerca de
la Gnica actitud que la burguesia gobernante se ve obligada a
respetar, porque no entiende otro lenguaje.

Otra voz:

«Usted por supuesto no fue reinstalado en la Fundidora
La Consolidada, ;qué pas6 después?».



Todos los expulsados por la espuria VI Convencion
presentamos nuestra demanda contra el Sindicato y la
respectiva empresa exigiendo nuestra reinstalacion y el pago
de salarios caidos. Mi demanda la gané a los 15 afios; las partes
demandadas plantearon: o tranza usted aceptando la mitad de
lo que corresponde o nos vamos al amparo ante la Corte en
cuyo caso a ver qué pasa dentro de 25 o 30 afos. Como el pleito
ya carecia de importancia politica acepté la transaccion, o sea
que en vez de 104 mil pesos, s6lo me dieron 52 mil, pero como
de ahi rebajaron impuesto y tuve que pagar sus honorarios a mi
abogado defensor. Lo que realmente lleg6 a mis manos fueron
28 mil pesos, pues yo tenia salario bajo en La Consolidada.

Quiero aclarar que desde que me cortaron el salario tuve
que trabajar donde pude, hasta que hace dieciséis afos entré a
la Compaiiia de Luz como peo6n de « pico y pala » pero siempre
he sentido un gran orgullo porque ni siquiera tentacion senti
de llegar a caer en el fango. Creo que la lucha de nuestra clase
hay que sentirla y no s6lo platicarla.

Aqui creo oportuno decir una cosa: la burguesia directa
o indirectamente nos inculca siempre que como trabajadores
debemosrepudiarlapolitica,que éstano es paranosotros porque
es sucia y aprovecha para mostrarnos toda la podredumbre que
en efecto hay en ese campo. Nosotros generalmente caemos
en el anzuelo y nos declaramos, como lo hicimos en mineros,
estatutariamente APOLITICOS, sin reparar en que se trata de la
lucha de clases y que una cosa es no servir de instrumentos a
la burguesia que nos explota y otra muy diferente es renunciar
a formar nuestros propios y verdaderos partidos politicos de
clase, totalmente independientes de la propia burguesia.

Otra voz del auditorio:

5Cudl fue la politica nacional que se aplico durante la
guerra para que los obreros cooperaran?

Camilo: se pregon6 mucho la colaboracién de clases y el
Frente Unico Nacional. Tuvimos que sacrificar mas nuestra
raquitica economia presionados por el gobierno de Avila
Camacho que nos impuso aumentos irrisorios de cincuenta
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centavos y sesenta y cinco centavos diarios mientras que la clase
patronal se enriqueci6 a sus anchas. Como sabemos, el costo de
la vida ha seguido siempre una carrera alcista incontenible. Asi
es siempre en el capitalismo, por la sencilla razén de que los
mecanismos supuestamente obligados a detener esa carrera,
estdn bajo el control absoluto de la propia burguesia, pues
nada esta en manos del pueblo, ya que por ahora no son la
clase obrera y otros sectores explotados quienes tienen en sus
manos el poder politico.

Otra voz del auditorio:

Entre las representaciones de los sindicatos industriales
que formaron la Coalicién, ;hubo entendimiento en cuanto a
la lucha a que se les llam6?

Sabiamos que cada sindicato como siempre tiene sus
problemas internos —a veces no han aflorado pero existen- y
que podria no lograrse el acuerdo de sus bases concretamente
para la realizacion de los paros, mixime que eran so6lo por
solidaridad y no también por demandas propias, dado el
limitado tiempo de que se disponia. Sin embargo no hubo
pronunciamientos en contrario, hay que tener en cuenta que
en términos generales la conciencia de clase conservaba nivel
importante porque habiamos vivido una etapa de mas de un
decenio, de auge del movimiento sindical en México. Claro que
si hubiéramos tenido que poner a prueba la aplicacion de la
accion acordada, seguramente que afloran las contradicciones,
pero habrian sido grupos minoritarios, que las mayorias habrian
opacado facilmente. También se temia que grupos politicos
antagonicos aunque de la misma corriente de « izquierda »
tuvieran enfrentamientos y dieran al traste con la lucha
organizada y unida, pero no ocurri6 asi. Ya he dicho que los
electricistas no formaban parte de la Coalicion, sin embargo,
durante el tiempo que ésta funciono6 fueron ellos los que dieron
las mejores demostraciones de lucha combativa y sin titubeos.
Ante el mismo presidente de la Reptblica sus intervenciones
fueron terminantes y creo que bastante decisivas. Cierto que



siempre al hablar dirigian sus ataques a los «colaboradores de
usted, sefior Presidente», pero lo importante era que daban
a conocer los acuerdos de sus organizaciones para realizar el
paro y si era necesario llegar al emplazamiento y la realizacion
de la Huelga Solidaria.

Otra voz del auditorio:

;Los esquiroles en Nueva Rosita finalmente pudieron
sacar la produccion?

Camilo: en la mina ya no tuvieron mayor obstaculo,
aunque nunca llegaron a producir como la gente de linea,
pero la empresa pudo mantener la produccion siderargica
especialmente en Monclova y repito que para mi, con la salida
de la Caravana, puede decirse que « la salvo la campana ».

Qued6 demostrado también que la empresa no podia,
ni podrd improvisar trabajadores para la fibrica de zinc.
Aunque hubiera quienes se arriesgaran a realizar el trabajo
sencillamente harian el ridiculo, pues se trata de una actividad
que requiere formacion especial y otras cualidades. Al entrar al
departamento de Baterias de Hornos se ven miles de lucecitas
azules desde el piso hasta el techo que estd sumamente alto,
pero cuando empieza la descarga y la nueva carga, hay que ir
dejando al descubierto los crisoles que no estan al rojo vivo,
sino de un blanco brillante, que si uno los ve sin la debida
proteccion, seguramente que queda ciego. El calor es de tal
naturaleza que a distancia, puede arder la ropa. Los trabajadores
que se ocupan de este trabajo, son jovenes cuidadosamente
seleccionados por cuanto a edad, no mayores de 20 afios, de
estatura realmente elevada, y que gocen de un estado de salud
que les permite resistir el tiempo minimo de explotacion del
individuo que la empresa conoce de antemano. Generalmente
estos trabajadores mueren alrededor de los treinta afios.

Estos trabajadores antes de ponerse a descubrir los
crisoles van calmadamente se empalman varios trajes de yute,
se colocan bajo un voluminoso chorro de agua fria a manera de
que los empape totalmente, luego, en la medida que caminan a
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los hornos, sale de ellos una nube de vapor. Sin perder tiempo
realizan cada uno la maniobra que le corresponde, es decir,
la realiza a medias, porque unos minutos después empieza a
arder el yute, entonces con la misma calma y convertidos en
teas humanas, se apartan del lugar y van derechitos a colocarse
nuevamente bajo el chorro de agua helada; una vez los apaga,
van de nuevo y contindan su tarea y asi estdn sucesivamente
hasta que entre las diversas cuadrillas terminan la descarga y
la nueva carga de los crisoles en todas las Batallas de Hornos,
tarea que lleva varias horas al término de las cuales esa gente
estd agotada y lo Ginico que quiere es dormir. Repito que aqui
la empresa ni siquiera se atrevio a intentar el « esquirolaje ».

El profesor que ha conducido este acto interviene y dice:

La huelga de Nueva Rosita ha sido una de las mads
importantes que se han desarrollado, y si observamos la
solidaridad que desat6, las movilizaciones que genero, etc.,
fue positiva, pero se pueden senalar algunas cuestiones que la
afectaron: 1°. La lucha de un Sindicato aislado; 2°. Cuando una
peticion entra sola es mas dificil de resolver; 3°. Cuando se
entraauna huelga de esa significacion es fundamental la unidad
de clase, porque empieza el nacionalismo burgués y toda la
reaccion se unifica en contra. Muchos creen que la lucha de
clases se va a resolver porque el Sr. Presidente intervenga, sin
tomar en cuenta los millones de pesos que se mueven porque
hay grandes intereses que se mueven. Todo ello deja millones
de desocupados.

Por otro lado, Camilo vivi6 un problema, una situacion, la
relatd y nosotros accidentalmente vivimos otros problemas y
estamos dispuestos a luchar como lo hizo Camilo.

Todos los recursos del Estado mexicano y del
norteamericano se pusieron en contra de los trabajadores que
son las victimas directas del desarrollo que el pais registra.

A nosotros nos interesa comprender ese problema para
conducir a una intelectualidad nueva, a economistas, etc. que
sepan la relacion directa econdmica del pais y que salgan de



su profesionalizacion a integrarse a los sindicatos con una
alta responsabilidad. Por eso estamos invitando a conocer
el pasado, que no es ningun pasado, sino que sigue siendo el
presente.

Gracias companero Camilo y hasta luego
iAplausos prolongados y efusivos!

Entrevista posterior de varios alumnos de la
Universidad con el C. Camilo Chavez sobre el
mismo tema de su conferencia de febrero?®

Companero Camilo, los que escuchamos su conferencia sobre
la Caravana de Nueva Rosita, hemos querido entrevistarlo para
ver si pudiera ampliar algunos detalles que por limitaciones
de tiempo consideramos que no le fue posible desarrollarlos
suficientemente en aquella ocasion, dado que se trata de
cuestiones historicas que no le fue posible desarrollarlas
suficientemente en aquella ocasion, dado que se trata de
cuestiones historicas que tienen que ver con el movimiento
obrero de nuestro pais y que no son muchos los compaferos
que vivieron los hechos y pueden transmitirlo a las nuevas
generaciones.

Camilo Chavez:

Agradezco mucho los conceptos que los companeros han
tenido de la Conferencia de la UNAM y con mucho gusto voy a
referirme a cuestiones que hubiera querido poder desarrollar
mas en aquella ocasion. Concretamente quiero recalcar, las dos
ocasiones en que los trabajadores con nuestra lucha hicimos
recular al gobierno que habia declarado estar decidido a
imponernos el cambio a su modo o sea en haber de las empresas
y en prejuicio de los trabajadores.

8 Entrevista de Maria Mercedes Gaitan Riveros, 10 de junio de 1979.
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El cierre de la industria siderargica habria perjudicado
mucho a México, pero a la burguesia no les importaba ni le
importa cuando a cambio se beneficia con grandes empréstitos
que enajenan al pais sin compensarlo con inversiones, porque
una parte de esos millones de doélares se volatiliza entre los
funcionarios en turno perdiéndose en la nada.

La burguesia, concretamente la dedicada a la Industria
Sidertrgica, tampoco le importaba el cierre puesto que se
constituian, en los coordinadores, para la introduccion a
México de los perfiles laminados y las piezas fundidas en
Norteamérica, de lo cual, sin arriesgar nada, obtendrian
fabulosas utilidades. Claro que si los trabajadores se afectan con
el cierre, eso los tiene a ellos sin cuidado maxime que cuentan
con el pleno apoyo del gobierno que es mas bien quien dirige
toda la maniobra. Y, si México resiente un serio perjuicio, ;eso
qué importa?

Por otra parte, si algun dia las condiciones cambian y hay
que reabrir la industria en el pais, ellas tendran prioridad para
hacerlo, con la circunstancia favorable de que podran entonces
contratar con cualquiera otra organizacion sindical o formar
sus propios sindicatos blancos.

O sea que aqui se estaba aplicando, aunque en minima
escala,elmismométododel Plan Marshallen Europa:arruinando
la industria y el desarrollo locales en beneficio de la economia
norteamericana. Pero el hecho de que los trabajadores de
nuestro Sindicato hayan mantenido fidelidad a los principios
de lucha sindical conforme a la tradicién, es especialmente de
aquella ultima década; el hecho de que la burguesia haya sido
tan torpe que por la voracidad de enriquecimiento individual,
hicieran las cosas tan burdas lo que permiti6 a la direccion
del Sindicato facilmente hacer comprender a los diversos
sectores el gran prejuicio que se nos causaba con el cierre, lo
que ese precedente ocasionaria en el futuro y las leyes que el
mismo gobierno estaba violando impunemente, todo ello y
muchas otras circunstancias que seria largo enumerar pero
que favorecieron nuestra causa, hizo que el gobierno se viera



obligado a echar para atrds porque no le quedaba otro remedio
salvo que quisiera enfrentarse a situaciones mas peligrosas.

Aquel fue un gran triunfo para los trabajadores que hay
que esforzarse por aquilatar justamente, porque no siempre
el despotismo de quien tiene los instrumentos represivos en
sus manos puede imponerse tratindose de luchas en que ese
despotismo se enfrenta contra las masas de trabajadores.

Otra leccién importante y del mismo tipo de la anterior
en que el despotismo gobernante fue atado de manos por la
resolucion de los trabajadores en la huelga de Oaxaca. Aun
el asesino Mustieles con sus soldados matones tuvieron que
morder el polvo sin atreverse a lanzarse contra los trabajadores
como lo habian hecho, en otros lugares del pais, especialmente
en Nueva Rosita. Esta maravillosa accion de los mineros
oaxaquefios aumenta en importancia si se tiene en cuenta la
época en que ocurri6. Nada menos que cuando el alemanismo
estaba en plena madurez contra México, y en los momentos en
que el Sindicato de mineros estaba cercado por una situacion
adversa en todo el pais.

Y finalmente, una leccion que los obreros sindicalizados
deben aprovechar, es la amarga experiencia de haber puesto
al frente de sus luchas reivindicativas, a gentes con formacion
no obrera, sino a instrumentos de partidos pequefoburgueses
que en la practica demostraron que les faltaba lo necesario
para ser dirigentes nacionales de obreros combativos como los
mineros, los metalargicos y los siderargicos. Una lucha como
la de los mineros de 1950-1051 en defensa de sus derechos,
frente al rabioso ataque de gobiernos enajenantes como el
alemanista, pero llevando los trabajadores a la vanguardia a
destacados dirigentes del Partido Popular, estaba condenada
por ese solo hecho al més rotundo de los fracasos, maxime que
se tenia en cuenta que por entonces no existia una verdadera
vanguardia del proletariado mexicano, es decir no existia
organizado e incluso a la fecha como tal no existe, un Partido
de clase realmente independiente, no en la letra sino en los
hechos, de la burguesia en el poder. Por eso ahora que a golpes
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hemos tenido que aprender lo que entonces no éramos capaces
de saber, podemos afirmar, que la derrota de las huelgas de la
Region Carbonifera, fracasaron por la direccion claudicante de
Garcia Moreno y socios, que por desgracia todavia medra como
el agente en México, de la revista de la Federacion Sindical
Mundial.

Uno de los alumnos:

Compafiero Camilo: sinceramente agradecemos los
conceptos con que tan amablemente ha tenido a bien ampliar
lo dicho en la Conferencia de la Universidad.



Estamos aqui para despedir a un obrero que supo
entregar cada minuto de su vida a una clase y a su pueblo.

Camilo Chdvez fue un combatiente desde la edad mas
temprana. Organiz6 la primera huelga en un aserradero
cuando todavia sonaban los disparos de los revolucionarios del
17 en contra de los caciques y los tiranos. jCon su ejemplo nos
ensefio que la edad no es barrera infranqueable para entender
la necesidad de la lucha de clases!

A Camilo Chavez le toco vivir la crisis de 1929-1933 en
los Estados Unidos trabajando en la industria metalargica y
textil. Vio el desempleo y él mismo fue un desempleado. Vio
el hambre, y él mismo la sufrié. Vio a las familias de los negros
pobres, llorar bajo la nieve arrojados de sus casas por no pagar
el alquiler. Pero vio también a los obreros en huelga, y a los
negros del Partido Comunista regresar a esas familias a sus
casas y montar guardias para protegerlas del casero voraz. jAl
igual que Marti, Camilo vivio con el ogro yanqui y le conocio
las entrafnas!

En el DF Camilo Chavez se enfrent6 a patrones sin
escrupulos, negreros, como los de « Cartonaje Estrella ».
También a los patrones de la vieja fibrica Nacional de Clavos.
Paso luego a trabajar y a luchar en La Consolidada y de ahi
al Sindicato Nacional de mineros. Figur6 como el lider mas
consecuente y honesto, como el més fiel a su clase, en la huelga
minera de la Sierra de Juarez, Oaxaca, asi como en las historicas
huelgas y en la Caravana de los mineros de Nueva Rosita,
Palat y Cloete. jEn la plenitud de su vida Camilo Chavez nos
ensefid a entregar sin reservas su vida en aras de un auténtico
sindicalismo clasista!

En la Sierra de Judrez, Camilo Chavez estuvo a punto de
perder la vida. Un militar lo responsabilizé6 de una huelga y
lo amenazé con matarlo en caso de que no fuese levantada.
La respuesta fue contundente: « aqui mandamos los obreros
y el que se va a largar de aqui y cuanto antes, es usted sefior
general ». La mayoria de aquellos mineros eran indigenas
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zapotecos. jCamilo nos ense6 que las masas trabajadoras son
la verdadera muralla donde se estrella el despotismo de los
« poderosos »!

Aquellas huelgas fueron traicionadas por los dirigentes
que se decian « socialistas ». Con la ayuda de esos gusanos,
Miguel Aleman establecio6 el charrismo sindical. El presidente en
persona le ofreci6 a Camilo dinero, casas, viajes, comodidades,
que él supo despreciar aun a costa de tener que huir para salvar
su vida. {Con su ejemplo nos mostrd que aun en los momentos
mas negros de la historia brillan con luz propia las virtudes y el
heroismo del proletariado!

Camilo tuvo contacto con la teoria cientifica del
proletariado mundial, con el marxismo-leninismo. Ese hecho
hizo que ingresara, por convicciéon, al Partido Comunista
Mexicano. Rapidamente se convirti6 en el dirigente mas
querido y mas respetado. El convivia con toda modestia con
los militantes de base del Partido; comia lo mismo que ellos;
dormia igual que ellos. Compartia las penas y las alegrias. Era
un organizador tenaz. Siempre mantuvo el contacto con las
bases. Jamds aprendié a ser un burodcrata. Defendid, hasta el
ultimo momento de su vida, el espiritu de Partido y el verdadero
centralismo democritico. jCamilo nos ensefl6 a ser siempre y
bajo cualquier circunstancia un militante comunista!

El 1° de Mayo de 1952, la policiay los pistoleros de la CTM,
-que meses antes habian asesinado a su hermano Antonio-
agredieron a un grupo de obreros que intenté desfilar en la
marcha oficial. Un joven fue asesinado: era intimo amigo de
Camilo. Y hubo un comunista que fue herido en un hombro y
que a pesar de eso queria llevarse consigo a aquel joven amigo:
era el propio Camilo. {El nos ensefié que morir por el pueblo es
una muerte digna!

En tres ocasiones visito la URSS. La 32 de ellas, el
gran camarada José Stalin, habia muerto. Las fuerzas del
revisionismo se habian desatado. Los mismos que antes lo
elogiaban sin medida, ahora lo acusaban de causar todos los



males en la Rusia Soviética. Al mismo tiempo, se declaraban
los primeros brotes de la lucha ideolégica entre el PCUS y el
PCCh. Camilo simpatiz6 con los chinos, acept6 hablar con
ellos. Por ese terrible « delito » se le regres6 a México y mas
adelante, debido a la defensa que hizo de Stalin y Mao, fue
ilegalmente expulsado del PCM. En respuesta, Camilo Chavez y
otros camaradas convocaron a la reconstitucion del PCM sobre
la base del Marxismo-Leninismo. jCon su ejemplo y hasta el
ultimo segundo, Camilo nos enseno a ser fieles a los 5 grandes
maestros del proletariado mundial: Marx, Engels, Lenin, Stalin
y Mao!

Poco antes de morir, el camarada Camilo quiso escribir
frases de agradecimiento al marxista-leninista peruano José
Carlos Mariategui. Los estragos que le causo el cincer, ya no se
lo permitieron. Cumplimos, a su nombre, ese deseo postumo.

Yo soy un joven indigena de la sierra oaxaquefa.
Represento a la nueva generaciéon de combatientes. Vengo
a recoger el estandarte clasista, vengo a decirle al camarada
Camilo que cientos y miles de indigenas como yo, que millones
de jovenes mexicanos como yo, vamos a concluir las tareas que
su muerte incumplieron.

Camarada Camilo: otro compafiero indigena te hablara
en nuestro dialecto.

iAdios, amigo! jSeguiremos tu ejemplo!

México, DF., 2 de junio de 1982
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La apacheria mexicana y los
ranqueles argentinos vistos
desde una optica comparativa:
la contradiccion civilizacion versus
barbarie como forma de discurso
politico durante el siglo XIX

Martha Eugenia (@Blfé}/’& GJMW”W

mitad del siglo XIX en el imaginario social y en el discurso politico de ambos paises
bajo el paradigma civilizacién versus barbarie. Los apaches fueron deportados a los
Estados Unidos de Norteamérica para ser posicionados en reservas aborigenes y los ranqueles fueron
invisibilizados en la sociedad argentina.
Palabras clave: ranqueles, apaches, civilizacién, barbarie.

Resumen: Este escrito versa sobre las similitudes en el proceso de exclusion de los
' N . pueblos originarios apaches y ranqueles en México y Argentina durante la segunda
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The Mexican Apachery and the Argentine
Ranchels seen from a comparative
perspective: the contradiction civilization
versus barbarism as a form of political
discourse during the 19th century

Abstract: This paper deals with
m the similarities in the process
of exclusion of the Apache and
Ranqueles peoples in Mexico
and Argentina during the second half of the 19th
century in the social imaginary and in the political
discourse of both countries under the paradigm of
civilization versus barbarism. The Apaches were
deported to the United States of America to be
positioned in aboriginal reserves and ranqueles
were invisible in Argentine society.
Keywords:  ranqueles,  apaches,
barbarism.

civilization,

A apacheria mexicana e os ranqueles
argentinos vistos de uma perspectiva
comparativa: a civilizacio da contradicao
versus a barbarie como uma forma de
discurso politico durante o século XIX

—_—

de exclusio dos povos Apache
e Ranqueles no México e na
Argentina durante a segunda metade do século
XIX no imagindrio social e no discurso politico
de ambos os paises sob o paradigma da civilizacio
versus barbarie. Os Apaches foram deportados
para os Estados Unidos da América para serem
colocados em reservas aborigines e os ranqueles

eram invisivil na sociedade argentina.

Palavras-chave: ranqueles, apaches, civilizagao,
barbdrie.

Resumo: Este trabalho trata
das semelhancas no processo
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Durante la primera mitad del siglo XIX, México y Argentina!
iniciaron sus respectivos procesos de conformacion de estado
nacion luego de haberse emancipado de Espana. En el caso
mexicano se trataba de un antiguo virreinato que le habia sido
sumamente preciado a la Corona espafola, puesto que de él
se extrajeron durante tres siglos los metales preciosos y habia
servido como puente para unir, a través de la Nao de China,
las posesiones ultramarinas espanolas en el Pacifico con la
Metropoli. Contaba con una superficie de 4’429,000 kilémetros
cuadrados que se extendian desde la Alta California hasta los
limites con la Capitania General de Guatemala (Vazquez, 1997:
11; 1981: 818).2 En cuanto a Argentina, si bien el Virreinato
del Rio de la Plata se habia instaurado apenas en 1776, éste
significaba un territorio sumamente valioso desde el punto de
vista estratégico ya que formaba parte de la frontera hispana
con la portuguesa, conectaba la Audiencia de Charcas, Alto
Perd, a través del Tucuman con las provincias® cordilleranas,
que hasta ese momento habian estado fuertemente vinculadas

1 Se emplearan los términos México, Argentina, mexicano, argentino
para sefnalar de manera prictica el territorio que es el marco
espacial de este estudio. Obviamente para el caso mexicano, se debe
distinguir la superficie que México tenia antes de 1848. En cuanto a
Argentina, se debe identificar la extension territorial que ésta tenia
antes de la Campafia del desierto de 1879 realizada por el general
Julio Argentino Roca.

2 Este dato se refiere a la extension de la Nueva Espafia en 1804,
antes del Tratado Adams-Onis de 1819 por medio del cual Espafa
perdié su dominio sobre la Florida. En 1837, luego de los Tratados de
Velasco, Texas se separ6 de México. En febrero de 1848 (firma del
Tratado Guadalupe Hidalgo), la Republica Mexicana fue despojada
de 2'400,000 kilémetros cuadrados después de haber perdido la
Guerra contra Estados Unidos.

3 “Provincia” es el modo que se prefiere en Argentina para referirse a
lo que en México se usa como “Estado” de la Republica. Este término
se empleaba desde la época colonial tanto en México como en
Argentina, pero desde el triunfo liberal en la Republica Mexicana
se impuso el término “Estado” que es el que se ha venido utilizando
hasta la fecha.



con la Capitania General de Chile, y por la via fluvial resultaba
un magnifico medio para vincular el Alto Pera y el Paraguay
con la costa atlantica en la desembocadura del Rio de la Plata,
cuyo puerto, la ciudad de Buenos Aires se habia convertido
en un gran emporio (Halperin, 1980: 34).* La extension de
este virreinato incluia desde La Paz (Alto Pert), pasando por
Charcas, el Tucumdan, Paraguay, Uruguay, hasta la linea de
frontera sur que se extendia horizontalmente entre Mendoza,
Cordoba y Buenos Aires.®

El virreinato de la Nueva Espafa se habia conformado
territorialmente sobre dos dreas culturales claramente
diferenciadas: a) En el centro, sur y sureste (Mesoamérica)
se trataba de comunidades humanas que, en el momento de
la conquista, se habian caracterizado por ser un conjunto de
pueblos agricultores de tiempo completo, con grandes centros
urbanos, un complejo sistema religioso, manifestaciones
artisticas de particular belleza, organizados en sociedades
sumamente estratificadas que compartian desde hacia siglos
un cumulo de elementos culturales dentro de la trilogia:
comercio, guerra, tributo (Cfr. Bernal, 1981: 133). Entre estas
manifestaciones culturales se distinguen los llamados cddices
prehispanicos, a los que se les ha llegado a considerar sistemas
de escritura; la exquisitez del arte plumario, la belleza de su
ceramica, la orfebreria y la escultura en piedra. La diversidad
lingiiistica particularizaba a estos conjuntos humanos. b) En el

4 El autor ofrece un andlisis sobre el auge comercial y politico del
puerto de Buenos Aires.

5 Véase: Konetzke, 1985: 272; Malamud, 1992: 704-717 y Lynch, 1983
(en particular el capitulo 3, “Revolucion contra el Rio de la Plata”,
pp. 104-144). Enseguida de la Guerra de Independencia se crearon
las Provincias Unidas del Sur que incluian a gran parte del antiguo
virreinato (salvo el Alto Pert1), sin embargo, luego de la separacion de
Uruguay y Paraguay, es que Argentina empieza perfilar sus limites:
por el norte desde Jujuy, Salta, Tucumén siguiendo la Cordillera de
los Andes hasta Mendoza; hacia el este abarcando las provincias
limitrofes con Paraguay, Brasil y Uruguay como Santiago del Estero,
Santa Fe y Buenos Aires; y una frontera sur que unia en linea
horizontal a las provincias de Buenos Aires, Cérdoba y Mendoza.
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norte (Aridoamérica),’ los pueblos seminémadas, nombrados
por los espafioles como los chichimecas,” dedicados a la
caza y a la recoleccion, se habian distinguido de sus vecinos
agricultores de tiempo completo por un modo de vida muy
diferente que, sin embargo, no les privaba de un sentido
religioso muy profundo y un vinculo con el territorio muy
particular. Entre estos grupos chichimecas se encontraban
los cazcanes, los guamares, los zacatecos, los pames y los
guachichiles, por mencionar s6lo algunos (Powell, 1984: 49).
Asimismo, se hallaban pequenas comunidades de agricultores
(Oasisamérica). Por las caracteristicas de sus construcciones,
“arquitectura de condominio” en los cafones, los espafioles
los nombraron como indios Pueblo.® Ellos defendieron su
territorio de los ataques de los indios cazadores recolectores,
quienes les robaban periédicamente sus cosechas, asi como
sus mujeres y nifios. Entre este conjunto de depredadores se
encontraban los apaches, quienes, para el momento de la

6 Actualmente se distingue para el area estadounidense al Sur y
Suroeste (South and Sothwest) en donde se hallaban comunidades de
indios cazadores recolectores. Se hace esta aclaracion para advertir
al lector que Aridoamérica, como la nombrara Paul Kirhhoff, se
refiere ala forma que en México se prefiere para distinguir esta area
cultural.

7 Powell (1984) aclara el significado del término chichimeca, es
decir, “perro sucio e incivil” que los espafioles aprendieron de los
pueblos conquistados por las huestes de Hernan Cortés en el area
mesoamericana y con el que se referian a los grupos de cazadores
recolectores del norte (p. 48). Sin embargo, en su sentido geografico
denomina como Gran Chichimeca a “la tierra de guerra del siglo
XVI, situada entre las dos Sierras Madres y en principio, al sur de
una linea trazada entre Durango y Saltillo. En esta zona ocurri6 la
mayor parte de la lucha, y fue alli donde se determind la politica
espafiola para la frontera. “Gran Chichimeca” y “Chichimeca” eran
términos mas generales (incluian a todas las tierras del norte y a
todos los pueblos némadas)” (pp. 243-244). Se ha puesto en negrita
por nuestra parte para sefialar esta particularidad.

8 Para una reconstruccion de esta cultura puede consultarse a
Weber (2000), Capitulo I. “Mundos aparte”, pp. 31-51 y capitulo V.
“Explotacioén, disputa y rebelion”, pp. 181-216.



conquista del centro de México, tenian ya por lo menos tres
siglos de haberse asentado en las actuales entidades de Arizona
y Nuevo México, Estados Unidos, provenientes del noroeste
de Canada.’ Durante el periodo virreinal, particularmente a lo
largo del siglo XVIII, a pesar del avance de los espafioles hacia
el norte de la Nueva Espana a base del sistema de misiones,
los presidios y poblados defensivos, los reales de minas y las
haciendas agricola-ganaderas'®, los apaches se mantuvieron
en calidad de indios enemigos y sus entradas llegaron hasta
Durango.! Fueron varias las estrategias llevadas a cabo para
tratar de dominarlos, las cuales incluyeron -casi siempre
dentro de una politica defensiva de los espafioles-: el sistema
de raciones, y la cooperacion de los indios amigos o auxiliares.

El mes de julio de 1837 transcurria dentro de una dificil
normalidad en Santa Fe de Nuevo México. Desde 1831 1os
navajos habian atacado amplias zonas del departamento,
pero varias campanas punitivas, llevadas a cabo entre
1836 y 1837 gracias a la energia del gobernador y
comandante militar Albino Pérez, habian disminuido
el impetu de las incursiones de esos indios barbaros
(Gonzalez de la Vara, 2000: 225).12

9 Los apaches y los navajos pertenecian al grupo atapascano del
noroeste canadiense. Su migraciéon hacia el sur inicié alrededor
del afio 1000 de nuestra era: “Varios autores sostienen que la
emigracion de los apaches al sur, hacia los territorios que més tarde
se denominarian Colorado y Nuevo México, puede establecerse
entre el afio 1000 y 1600 d. C.” (Rodriguez, 1998: 86).

10 Sobre esta forma de avance puede revisarse a Florescano (1973: 43-
76) y Powell (ob. cit.), cap. VIII, “Presidios y poblados defensivos”,
pp. 149-164.

11 Véase:Casarrubias (1963), enparticular el capitulo XV: “Insurreccion
delindio Rafael”, pp. 159-170 y Vazquez (2002), articulo periodistico
acerca del indio Rafael “destacado apache que sembraba el terror en
tierras duranguenses con métodos que mas tarde adoptaron quienes
se dedicaron a la guerrilla”.

12 Este autor proporciona una definicion de las campanas contra los
indios en Nuevo México: “La légica de la guerra contra los indios
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barbaros preveia la participaciéon de los milicianos en dos tipos de
acciones: las partidas y las campafias. Las partidas se organizaban
en el momento en que se sabia de alguna incursiéon indigena con los
vecinos que estuvieran listos. Su labor era evitar que los barbaros
huyeran con el ganado o con los cautivos que hubieran logrado robar
de alguna comunidad. La duracién de las partidas era de unos cuantos
dias en los que rara vez se entablaba combate. Las campafias, por el
contrario, involucraban un nimero mayor de milicianos, requerian
de cierta organizacion y se desarrollaban en el curso de tres semanas
a dos meses... El inico pago que recibian era una parte del botin que
lograran arrebatar a los indios” (p. 248). Notese como el autor utiliza
el término indios “barbaros”.



Por otraparte,lalineade frontera conlos gruposindémitos
que incluian apaches y comanches® en las postrimerias
del virreinato se mantuvo vigente al iniciarse la etapa
independiente. Ya para el siglo XIX los apaches se distinguian
en chiricahuas (gilenos y mogollones) y mezcaleros, quienes
ocupaban los estados de Nuevo México, Arizona, Sonora,
Chihuahua y Coahuila (Gonzilez y Le6n, 2000: 170).** Es
decir, esta vasta region formaba su territorio socio cultural,
econdémico y ritual. Luego de 1848, los asaltos apaches a los
poblados no indios continuaron en el norte de la Republica
Mexicana hasta las campafias militares que los eliminaron del
panorama étnico nacional.’™

En el Virreinato del Rio de la Plata se habia perfilado
también una frontera interior. No obstante, se suponia que las
posesiones espafnolas llegaban hasta Tierra del Fuego, debajo
de la linea que vinculaba las provincias de Mendoza, San Luis,
Cordoba y Buenos Aires se hallaban los grupos de cazadores
recolectores que no se habian dejado domenar desde bien
iniciado el periodo colonial. A la llegada de los espafoles, el
poblamiento de la actual Argentina se dio en varias vertientes:
por el litoral con la primera y segunda fundacion de Buenos
Aires, en 1536 y 1580 respectivamente. Las entradas desde el
Uruguay, via Paraguay, a las actuales provincias de Formosa,

13 Comanchesoshoshones (Weber, 1988:132).Segun MarthaRodriguez
(1998: 89), este grupo habitaba hacia 1700 “en las montafias Rocosas
en los estados de Kansas y Colorado. Los espafioles los encontraron
mis tarde en Nuevo México y, a mediados del mismo siglo, se
trasladaron hacia las praderas de Texas. Hacia 1750, su presencia en
Texas era recurrente”.

14 En Tejas y Coahuila se distinguia ademas la parcialidad de los
apaches lipanes. Para este particular véase Rodriguez (1995), cap. 2:
“Los Lipanes: Apaches del Desierto”, pp. 55-73.

15 Sobre este dltimo punto pueden consultarse las obras ya citadas de
Martha Rodriguez. Asimismo, puede revisarse a Gonzalez y Le6n
(1981: 18-19): “De 1831 a 1856 impusieron tal reino de terror que
casi lograron despoblar la region septentrional de Sonora. Para la
década de 1850 los apaches amenazaban ya el interior del estado;
se tenia la impresion de que Sonora no progresaria mientras los
apaches siguieran merodeando a sus anchas”.
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Santiago del Estero, Misiones y Santa Fe. Desde el Virreinato
del Pert bajando en dos lineas que irian por uno y otro lado
de la Cordillera de los Andes, una bajando por la Audiencia
de Charcas, Alto Perud, hacia la Gobernaciéon de Tucuman
siguiendo el corredor natural hacia Catamarca, La Rioja, San
Juan y Mendoza, y otra que iria por la vertiente occidental de
la Cordillera que conectaria la Capitania General de Chile con
la region de Cuyo (actuales provincias de San Juan, Mendoza y
San Luis), creando un vinculo ya para fines del siglo XVI con
el puerto de Buenos Aires via Cordoba.*®

En lo que se refiere a los grupos indigenas que habitaban
el territorio argentino a la llegada de los espanoles, tenemos
que la parte del centro oeste y noroeste se hallaba integrada
al Tawantinsuyu'’, eran pueblos agricultores que fueron
sometidos durante la segunda mitad del siglo XV por el
Inca, asi que cuando Francisco Pizarro elimin6 a Atahualpa
se produjo un verdadero efecto domind en la region del
Collasuyo por el cual en dos décadas quedaron absorbidos los
territorios de ambos lados de la Cordillera: por la vertiente

16 En Canal Feijoo (1967), véase en particular: “Viaje al Rio de La Plata”
de Ulrico Schmidel, pp. 5-14 y “descripcion de las Indias” de fray
Reginaldo de Lizarraga, pp. 21-40; Ramos Pérez, Demetrio, Capitulo
IT “La conquista”, I1.6.6 “Diego de Rojas a Tucuman”, pp. 186-188,
y Mijares, Lucio y Angel Sinz Tapia, Capitulo IIT “El desarrollo
histérico de las regiones”, I11.2.7 “El Rio de La Plata”, pp. 506-510,
ambos capitulos en Lucena, 1992; en Rodriguez Agiiero (2003), las
autoras reflexionan sobre la doble fundaciéon de Mendoza, Provincia
de Cuyo, en marzo de 1561 y 28 de marzo de 1562 respectivamente,
debido a las diferencias politicas entre el bando de Garcia Hurtado
de Mendoza y el de Francisco de Villagra.

17 Tawantinsuyu es el nombre que recibia el imperio inca al momento
de la llegada de Francisco Pizarro y Diego de Almagro. Comprendia
desde el sur de Colombia (provincia de Pasto) hasta el rio Maule
en Chile y, por el otro lado de la Cordillera de los Andes, pasando
por el Collao y el Tucuman, hasta Mendoza, Argentina. Tenia una
extension de 4,300 kilémetros cuya superficie era de casi un millon
de kilobmetros cuadrados, y de 8 a 15 millones de habitantes. Tenia
como eje la Cordillera de los Andes. Se dividia en Chinchasuyu,
Condesuyo, Collasuyo y Antisuyo (Conrad y Demarest, 1990: 107-
109; Stingl, 1990: 47-48).
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occidental hasta el rio Maule, frontera con los araucanos
[mapuches] (Chile), y por la vertiente oriental hasta el Valle
de Huentota en la region de Cuyo, frontera con los puelches
chiquiyanes (Argentina)®®. Tanto los araucanos como los
puelches chiquiyanes se dedicaban a la caza y recoleccion,
ademads, practicaban la economia de pillaje, realizaban malocas
o malones, es decir, incursiones depredadoras para asaltar a
los poblados de los indios agricultores y robarles sus cosechas,

18 En el noroeste argentino quedaron sin ser reducidos los calchaquies,
pertenecientes a la familia diaguita. Si bien éstos habian sido
conquistados por el Inca, luego se resistieron a la presencia espafiola.
A mediados del siglo XVII fueron dominados finalmente por los
espaioles lo cual derivo en su posterior desaparicion como grupo
étnico (Cfr. Lorandi, 1997: 229-297.
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mujeres y nifos.”” Obviamente, las distintas parcialidades
araucanas [mapuches| podian tener enfrentamientos o
malocas entre si (picunches, pehuenches o huilliches serian
ejemplos de estas divisiones al interior del grupo araucano o
mapuche), y por su parte los puelches atacaban a otros grupos
cazadores vecinos de la parte oriental de la cordillera. Es decir,
existian rivalidades interétnicas desde antes de la llegada de los
espafoles, ésta seria luego aprovechada para crear la division
entre indios amigos e indios enemigos. Por otra parte, los
araucanos, por el contacto con el Tawantinsuyu empezaron a
sembrar la papa, sin embargo, la agricultura siempre fue una
actividad secundaria en este tipo de sociedades cazadoras-
recolectoras. Durante el periodo colonial e independiente los
indios araucanos realizaban el trueque de las bellas mantas
producidas por sus mujeres por el ganado obtenido en los
malones realizados en las estancias de los espafnoles del lado
este de la cordillera. Esta actividad econémica (el trueque)
seria parte importante de su forma de vida.?° Asimismo, en el
territorio argentino habia otros grupos cazadores recolectores,
por ejemplo, los querandies de Buenos Aires, los pehuenches
del Neuquén, los tehuelches de la Patagonia, los indios de
la Pampa?!, los puelches serranos del Tandil.?*> Mas al sur se

19 Eltemadel cautiverioy delas cautivas es una constante que, inclusive,
se vuelve parte de la cultura nortefia mexicana y del centro-sur
argentino durante el siglo XIX, considérese para este particular el
caso de Lola Casanova y Coyote Iguana en Sonora, o La cautiva de
Esteban Echeverria en la Argentina decimonoénica. Véase: Operé,
2001 y Delfin, 2003.

20 Para este particular puede revisarse a Bello (2000). En este articulo,
el autor analiza el rol de la mujer mapuche en la elaboracion de las
mantas y el sistema de trueque de los araucanos del lado chileno con
sus amigos y paisanos del lado oriental de la cordillera. Las mantas
formaron parte importante de los objetos de intercambio.

21 Pampa o bamba quiere decir llanura en quechua (Santa Cruz, 1995:
174 y 343). Juan de Garay, hacia 1581, luego de la segunda fundacion
de Buenos Aires, realizdé una excursiéon a tierra adentro. En ella
identific6 un grupo indigena de cazadores recolectores a los que
llamé pampas por vivir en esa gran llanura (Mufiz, 1931: 65-66).

22 Sierra del Tandil en la actual provincia de Buenos Aires.



hallaban los grupos cazadores de la Isla Grande de Tierra del
Fuego, los selk’'nam mejor conocidos como onas. Al norte se
hallaban los grupos de horticultores como los guaranies, los
chiriguanos, y también pueblos cazadores como los del Chaco,
particularmente, los guaicura.?

En particular, para este escrito nos abocaremos al estudio
de los ranqueles, grupo étnico ubicado al sur de Cérdoba que
desde el siglo XVIII hasta su posterior desaparicion, como
consecuencia de la Campana del Desierto, la campana militar
de exterminio encabezada por el general Julio Argentino
Roca, en 1879, se habia mantenido libre de toda sujecion por
parte de los gobiernos colonial e independiente. Los ranqueles
fueron resultado del fendmeno socio cultural conocido como
araucanizacion de la Pampa y la Patagonia argentinas. Es decir,
se conformaron como una unidad étnica diferenciada resultado
de dicho proceso.

Durante el siglo XVII y XVIII se dio el referido Proceso
de Araucanizacion de la Pampa y Patagonia argentinas. Esto
signific6 que los araucanos (mapuches) del lado chileno
cruzaron la cordillera para cazar los animales cimarrones
que se habia reproducido en la llanura del lado argentino, en
el puelmapu (“tierra o territorio del este” de la Cordillera de
los Andes). Estos animales (vacas, toros, caballos, yeguas)
eran descendientes de los que habian sido abandonados por
los espafioles cuando fracaso la primera fundacién de Buenos
Aires (1536-1538). Al principio, los cazaban con lanzas,
flechas y boleadoras, tanto los grupos locales como los del lado
chileno que se cruzaban; luego, no so6lo fueron parte de su dieta
o para aprovechar sus cueros curtidos como vestido o construir
sus tolderias, de esta forma, se apropiaron culturalmente del
caballo y se volvieron magnificos jinetes.?* La presion ejercida

23 Para un panorama general de los grupos indigenas argentinos en el
momento del contacto con los europeos puede consultarse Tarrago
(2000).

24 Sobre el concepto de “Proceso de Araucanizacién de la Pampa y
Patagonia argentinas” y la apropiacion del caballo véase: Delfin,
1991: 117-122.
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Imagen 3. Mujeres apache cocinando, 1903. Foto de Edward S. Curtis. www.historybyzim.com
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por la presencia espafiola en el lado chileno también fue
uno de los factores que aceleraron este proceso. Asimismo,
del lado pampeano argentino se conseguia la sal (Salinas
Grandes), con la cual se procesaban las carnes y los cueros de
los animales sacrificados y se elaboraba el charqui (especie de
machaca). El Proceso de Araucanizacion signific6 una nueva
configuracion de los grupos étnicos del lado argentino, ya sea
a nivel de alianzas locales e intercordilleranas, la formacion
de nuevas etnias como la de los ranqueles del sur de Cordoba,
la permanente hostilidad interétnica para el caso de otros, vy,
en particular, el predominio de la lengua araucana (mapuche)
sobre el resto de los grupos originales. Autores, como José
Bengoa, sugieren que el cruce de la cordillera hacia el lado este
formaba parte de un ritual de paso masculino que otorgaba
prestigio a los hombres y que formaba parte de un “acto y un
rito masculino de larga data” para el siglo XIX. Asi, “el viaje
al puelmapu para los mapuches del siglo XIX era parte de un
ritual de iniciacion de los jovenes guerreros”, al entrar a la
pubertad, al mundo adulto, se accedia al status de guerrero o
weichdfe (Bengoa, 1987). En el puelmapu se vincularian con
distintos grupos de parentesco y aliados, alli se mantendria el



sentido de la reciprocidad interétnica al realizarse las malocas
o malones (asaltos a poblados y estancias de ganado). El viaje
al puelmapu no sélo tendria significados econdmicos (caza
de animales, sal) o militares (desplazamiento por presencia
espafola en la Araucania), sino culturales (ritual de iniciacién
de los jovenes guerreros, reciprocidad,”® alianzas militares
interétnicas por los vinculos de parentesco intercordillerano)
(Bello, ob. cit.: 2-5).

En el transcurso de la segunda mitad del siglo X VIII, el
gobierno espafiol cambi6 sus tacticas guerreras paraenfrentarse
a estos indios rebeldes. Las Reformas Borbodnicas se aplicaron
en ambos virreinatos, no solo se transformoé el territorio
creandose las Provincias Internas (norte de México) y luego
el sistema de intendencias (México y Argentina), sino que se
procur6 una tactica bélica ofensiva para enfrentar a los indios
insumisos del norte de México como serian los apaches, y a los
del sur argentino, entre ellos distinguimos a los ranqueles. Para
el caso mexicano se incluyen las instrucciones giradas por el
virrey conde de Galvez (1785-1786) al comandante general de
las Provincias internas, Jacobo Ugarte Loyola, para combatir y
controlar a los apaches:

Deberia hacerse la guerra a los apaches sin tregua
buscindolos en sus rancherias.

Se le debia dar preferencia al empleo del personal en
las operaciones dejando por la paz las escoltas, correos
impertinentes, ordenanzas no necesarias y custodias
particulares.

Se le debia dar mayor atencién a la defensa del ganado
(Martinez, 1983: 75-76).

Segin Martinez Caraza, “una de las instrucciones
principales era la de fomentar con mafa las desavenencias
y_pleitos _entre las diferentes tribus de indios, pero

25 Un ejemplo de reciprocidad entre los indios de ambos lados de la
cordillera la podemos encontrar en la costumbre descrita por Lucio
V. Mansilla (1993: 460-463), llamada “dar y pedir con vuelta”.
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principalmente entre las parcialidades de una misma nacion
india, e incrementar el odio que tenian las tribus del norte con
los apaches”. Asimismo, comenta que se autorizaba la practica
del comercio con los indios, es decir, “peleterias indias por
ganado, carne seca, piloncillo, maiz, tabaco, aguardiente, fusiles
y municiones, ropa, etcétera”. En las instrucciones del virrey se
incluia la de fomentar el consumo de bebidas alcoholicas entre
los indigenas: “inclinarlos al uso de aguardiente y mezcal, con
objeto de granjearse su voluntad, descubrir sus mas profundos
secretos, adormecerlos para que atacaran con menor intensidad
y constituirles una necesidad que los obligara a reconocer la
dependencia de los espanoles (ibidem: 77).”
Conrespectoalostratados de paz realizados con los indios
rebeldes, lo mismo en México que en Argentina incluian el
sistema de raciones. Al iniciarse el proceso de independencia,
los avances en cuanto a alianzas y convenios de paz con los
indios recién efectuados se perdieron. Eso explica el posterior
comportamiento de estos indios en contra de los gobiernos
independientes mexicano y argentino, maxime, si se considera
que el sistema de raciones se descontinu6 por un tiempo.
Enlasprimeras décadas del siglo XIX, tanto México como
Argentina, una vez emancipados del yugo colonial, iniciaron sus
proyectos de conformacion de estados nacionales. Los modelos
politicos que se distinguieron serian los de corte centralista y
federalista que con el tiempo devinieron en conservadores y
liberales para el caso mexicano, y en federalistas y unitarios
para el argentino. Las contradicciones de estas dos corrientes
afectarian el curso de las relaciones con los grupos indigenas
alzados del norte de México y de las llamadas Fronteras
Interiores de la Argentina en la parte sur limitrofe con la Pampa
y la Patagonia. Los intentos para reducirlos fueron multiples,
llamense colonias militares al norte de México (Nieto, 2002 )2°

26 Véaseen particular el capitulo 3, “The Indian incursions”. Esta autora
analiza la creacion de las colonias militares al norte del territorio
mexicano luego de la guerra de 1847 desde una doble vertiente:
como escudo protector contra posibles incursiones extranjeras
(filibusterismo, expansionismo estadounidense) y como linea de



Imagen 4. “La vuelta del malén”, 1892. ©Angel Della Valle
www.bellasartes.gob.ar

o la Linea de Alsina, una trinchera que pretendia proteger a

la provincia de Buenos Aires de los malones y que para ser

construida ocup6 la mano de obra de los gauchos argentinos.*”

Se volvio a recurrir al sistema de raciones y la opinion publica,

instigada por la prensa,”® apoy6 la medida de terminar con el

27

28

defensa contra las entradas de los indios rebeldes (comanches y
apaches).

Adolfo Alsina, fue ministro de guerra durante la presidencia
de Nicolds Avellaneda, asi en 1875-1876 ide6 y llevd a efecto la
construccion de una linea de trincheras, fortines, pueblos y la
“extension de las sementeras” para arrebatar territorio a los indios,
realizando una “cruzada contra los salvajes”, seglin expres6 ante el
Congreso en 1877, puesto que se debia “conseguir que los moradores
del desierto acepten, por el rigor o por la templanza, los beneficios
que la civilizacion les ofrece” (Laria, 1979: 88).

Para este particular puede revisarse a Escobar (1993). El autor
ofrece las principales noticias acerca del indio en la prensa mexicana
decimononica, en particular, se aprecia el lenguaje con el que la
mayoria de los periodicos se refieren a los salvajes y bdrbaros indios
del norte de México. En el caso argentino se empleaba un lenguaje
similar para referirse a los indios indémitos de la Pampa y la
Patagonia: “Dominamos al salvaje, y esas ricas tierras, entregadas al
cultivo de la agricultura, al asiento de las colonias, a la crianza del
ganado, con el andar de los tiempos seran centros de poblaciones
cultas y civilizadas, que contribuirdn a dar mayor suma de riqueza
y de fortaleza a la familia argentina”. El Constitucional, diario
mendocino, 31 de diciembre de 1878, citado en Delfin, 2001: 14.
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“problema indio” porque provocaba un gran gasto al erario.
Es decir, la sociedad en su conjunto, particularmente los mas
cercanos a la zona de conflicto, vieron con alivio las medidas
adoptadas en las ultimas décadas del siglo XIX para resolver

esa situacion:

“Derrota de apaches. Esta terrible tribu salvaje, ha
recibido una nueva y sangrienta derrota que se comunica
en este telegrama a la secretaria de Guerra: [...]
‘Ciudadano Secretario de Guerra: El 26 a la madrugada
fue batida la banda de ‘Ju’ En el bosque de San Diego.
Habiendo muerto 36 indios y tomado 10 prisioneros. Se
les quitaron 50 bestias. El resto de la banda se disperso
por la Sierra Madre y ya se les persigue tenazmente. O.
Fuero. [...]

“Vemos con gusto que ha habido perseverancia en la
persecucion a los barbaros y exitamos (sic) al general
Fuero a no desmayar y al gobierno a proveerlo de
todo género de recursos, a fin de poner fin a esas
horribles depredaciones que impiden la colonizacion y
explotacion de nuestros ricos estados de la frontera. El
Monitor Republicano, 7 de junio de 1882” (Gonzilez y
Leon, ob. cit.: 197).

Por otra parte, habria que considerar las presencias
financieras extranjeras que dentro de la fase del capitalismo
colonialista del siglo XIX habia volteado la mirada sobre
México y Argentina, es decir, los intereses econémicos de las
companfias estadounidenses y britdnicas que una vez resueltos
los inconvenientes que significaron las luchas partidarias en
México y Argentina, se instalaron en ambos paises con el
beneplacito de los gobiernos locales. La construccion de las
lineas férreas (Scalabrini, 1971)* era labor imprescindible
para conectar los mercados: México-Estados Unidos de

29 En esta obra el autor narra cémo la construccion del ferrocarril, que
inicialmente fuera una empresa argentina, se perdié en manos de los
intereses britanicos.



Norteamérica, Argentina-Puerto de Buenos Aires-barcos
frigorificos-Inglaterra. ;Quiénes significaban un estorbo para
esta tarea? Los indios rebeldes del norte de México y los del
sur argentino. La limpieza se llevo a cabo de tal forma que
este “problema indio” termin6 por resolverse. La intencion
de poblar este desierto, extirpar la barbarie para permitir la
entrada de la civilizaciéon a través de los migrantes europeos
que traerian todas las bondades de la misma, fueron temas
discutidos por los politicos mexicanos y argentinos durante
el siglo XIX. Los siguientes ejemplos resultan adecuados para
apreciar como eran mirados estos indios del norte en México
y del sur argentino:

Importante remate judicial por W. Paunero. Estancia
del Buen Pastor, con magnificos montes y aguadas de
vertientes a 24 leguas al norte de San Luis. Uno de los
mejores establecimientos inmediato a San Francisco,
libre de indios. Y otras propiedades en esta capital a
inmediaciones de la estacion del ferrocarril trasandino.
El Constitucional, Mendoza, Argentina, 12 de febrero de
1878 (Delfin, 2001: 14).

Monsefnor Cagliero, director de la congregacién
salesiana establecida en nuestro territorio con benéficos
fines, parte con destino a Roma... Conduce consigo
aquel prelado siete indios, cinco de ellos hombres y
dos mujeres, pertenecientes estas dos ultimas y uno de
aquellos a la raza patagonica. Los cuatro restantes son de
las tribus de Tierra del Fuego. Todos estos indigenas han
sido instruidos y llevados a la vida civilizada...Todos los
indigenas seran exhibidos en la exposicion de Génova,
siendo presentados primero al Papa.*°

Querido viejo: hoy remito por diligencia un cajén que
harés recoger lo mas pronto posible pues el agente de

30 Diario Los Andes, Mendoza Argentina, julio de 1892.
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ella no sabe la clase de mercancias que envio. Creo que
no pasard mucho tiempo sin que consiga los huesos de
toda la familia Catriel. Ya tengo el craneo del célebre
Cipriano y el esqueleto completo de su mujer, y ahora
parece que el hermano menor no vivird mucho tiempo,
pues ha sido el jefe de 1a actual sublevacion, habiéndose
rendido anteayer. La cabeza de Catriel sigue conmigo,
hace un rato que la revisé pero, aunque la he limpiado
un poco, sigue siempre con mal olor. Me acompanara al
Tandil porque no quiero separarme de esta joya, la que
me es bastante envidiada.!

(...) En Diciembre ultimo tuvo lugar en el Estado de
Chihuahua una irrupcion de barbaros; procedentes de
las reservaciones americanas, acaudilladas por el indio
Victorio. Esos salvajes cometieron sus acostumbradas
depredaciones en los pueblos y ranchos que tocaron;
y perseguidos tenazmente por fuerzas federales y
6 auxiliares de los Estados de Chihuahua y Coahuila,
fueron estrechados de tal modo, que se les obligd a
abandonar nuestro territorio, quedando restablecida la
tranquilidad puablica en la region invadida.?

De nuevo la guerra contra los salvajes viene a ocupar
la atencion del gobierno, ayer hemos publicado diversos
partes oficiales que prueban como ciertas poblaciones
de los estados de Chihuahua y Durango tienen que
sufrir todavia mucho, por la guerra constante, tenaz y
sin cuartel que los barbaros hacen a todo lo que toca a la
civilizacion (...) se advierte que ya tanto las fuerzas del
gobierno general, como las tropas de los gobiernos de
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31 Acerca de esta carta el mismo articulo menciona que: “Occidental y
cristiano, el perito [Moreno] habla que lleva “mercancias”. Aunque
llevaba esos restos al museo, hubiera podido emplear otro idioma, es
como si llevara restos de animales antediluvianos” (Bayer, 2003).

32 Diario de los Debates, 9a. Legislatura Constitucional de la Unién,
tomo 4, pags. 25-32, 1° de abril de 1880 (cit. Cardenas, 2001: 572).
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Imagen 5. “Invasion y secuestro”, 1994. ©Virginia Rivera
http://tiempodemuseos.blogspot.mx

los estados, toman mayor empefno en hacer la guerra a
los enemigos de la civilizacion. Nos complace ver como
se buscan a los mayores grupos o tribus y como se les
combate hasta exterminarlos, como deber ser, supuesto
que por parte de ellos parece que se ha jurado guerra
sin tregua, guerra sin cuartel a toda la poblacién, a toda
ciudad, que solo por ser civilizada, es enemiga mortal
de esos desdichados, cuya tnica bandera es la matanza
y el pillaje.®

Este discurso no era privativo de los gobiernos mexicanos
y argentinos del siglo XIX, vale la pena incluir el siguiente texto
para observar el punto de vista estadounidense en la lucha
contra el indio indémito de las praderas “De los 3,700,000
bufalos destruidos entre 1872 y 1874, s6lo 150,000 fueron
matados por indios. Cuando un grupo de tejanos consternados
le preguntaron al General (Philip) Sheridan si no deberia
hacerse algo para detener a los cazadores blancos y la matanza
comercial de bufalos, él respondio: “Que maten, desuellen y
vendan hasta que el bufalo haya sido exterminado, pues es

33 “El Monitor Republicano reporta y alaba la guerra contra los apaches,
1882” (cit. Gonzalez Leon, ob. cit., p. 277).
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la tnica manera de producir una paz duradera y permitir el
avance de la civilizaciéon” (Brown, 2004 ).3*

;Qué opinaba la gente de todo esto? Pocos fueron los que
se animaron a dar alguna opinién favorable, particularmente
en la segunda mitad del siglo XIX, en el caso argentino se
encuentra la figura de Lucio V. Mansilla quien no creia que la
aniquilacion fuera el remedio para el “problema indio”.

Pero, ;qué pensaron los indios de toda esta situacion?
Se proporcionan los siguientes textos para ejemplificar este
particular:

Naci en las llanuras donde el viento soplaba libre y no
habia nada que detuviera la luz del sol. Naci donde no
habia cercados. Vivia en paz cuando la gente comenzo6 a
hablar mal de mi. Ahora quiero saber quién orden6 mi
arresto. Le rezaba a la luz y a la oscuridad, a Dios y al sol,
que me dejaran vivir en paz con mi familia. (Palabras
de Goyathlay (Geronimo) de los Apaches Chiricahua,
1885) (Ibidem).?®

Ustedes creen que se han hecho duefios de nuestra tierra
y no es cierto. La tnica manera es andar descalzos.*

En octubre de 2003 se celebr6 un Congreso Indigena en
la ciudad de La Plata, Provincia de Buenos Aires, Argentina.
Alli se propuso cambiar el nombre de la ciudad de Rauch, en la
misma entidad, por el de Arbolito. El general Rauch, durante la
Campafa del desierto de 1879, calificaba de anarquistas a los
ranqueles y decia que para ahorrar balas mejor degollaba a los
indios. El indio ranquel llamado Arbolito fue quien lo maté:

Creemos que generosamente la poblacion de esa
ciudad pondra término al nombre del genocida de

34 Segun este articulo, “el General Sheridan también es reconocido
como el autor de la vergonzosa frase: Los tnicos Indios buenos que
he conocido estaban muertos”.

35 Ibidem.

36 Palabras de un cacique tehuelche citadas por Casini y Polli, 19